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VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S/A
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos Acionistas

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da VIABAHIA Concessionaria de Rodovias
S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragdo de acordo com as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Este relatério deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras e seus anexos.
1.2 Mensagem do Diretor Presidente

Desde que assumiu a administragao dos 681 km que conectam 27 municipios baianos, a VIABAHIA realizou
R$ 1,93 bilhdo em investimentos que resultou em duplicagdes, construgbes de 35 passarelas, viadutos e
recuperagao de pavimento e garantiu desenvolvimento para a regido. Foi também durante este periodo — em
2016 — que a ROADIS assumiu a concesséo e potencializou as tentativas junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) em prol da revisdo contratual baseada na situagdo macroeconémica do pais,
conforme previsto na cldusula 16.5.1 do contrato de concessao.

A falta da revisdo tem gerado impactos diretos na operagédo da concessionaria devido a varios fatores, entre
0s quais esta a crise econdmica vivida pelo Brasil nos ultimos anos. Apesar de todas as dificuldades, a
VIABAHIA segue avangando. Segundo a pesquisa anual da Confederagdo Nacional dos Transportes (CNT),
nossas rodovias foram classificadas como boa e/ou 6tima. Outro destaque positivo € que chegamos ao final
de 2019 com adiantado processo para obtencgéo da certificacdo ISO 39001, de Gestao de Segurancga Viaria.
Seremos a primeira concessionaria federal de rodovias a ter um padrao internacional de seguranga viaria. Isto
é mais do que garantir uma boa viagem. E garantir vidas.

Devido ao atraso da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT na promogao do reequilibrio previsto
contratualmente, a VIABAHIA ingressou em 03 de setembro de 2019, com o processo de Arbitragem e
Mediagao na Camara de Comércio Brasil Canada — CAM-CCBC. O procedimento arbitral tem como objetivo o
aprimoramento contratual e o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo. E esperado que o
processo seja finalizado até ao final de 2021.

Entendemos que a revisao do contrato € a melhor saida para as comunidades, para o Estado da Bahia, para
o Brasil e para a concessionaria neste momento e garante que esta fazendo tudo o que esta ao seu alcance
para chegar a um acordo amigavel para a revisdo e continuidade da concessao, pois essa é a unica solugao
para atender o interesse publico e, sobretudo, dos usuarios, reduzindo o periodo de espera para a retomada
dos investimentos.

Por fim, agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros, poder publico e acionistas, pela confianga e busca
pelos resultados, por uma gestéo cada vez mais eficiente e de qualidade para que, cada vez mais, proporcione
segurancga nas rodovias sob nossa responsabilidade.

1.3 Introducgao

A VIABAHIA Concessionaria de Rodovias S/A foi constituida em 11 de maio de 2009, apdés o Consoércio
RODOBAHIA ter logrado éxito no leildao referente ao Edital n°® 001/2008, promovido pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

Como sociedade de proposito especifico (SPE), a VIABAHIA tem como objetivo exclusivo a atividade de
exploragdo da infraestrutura e prestagdo de servico publico de recuperagdo, operacdo, manutencgao,
monitoragéo, conservagao, implantacdo de melhorias e ampliagcdo do sistema rodoviario (descrito na tabela
abaixo), pelo prazo de 25 anos, obtendo remuneragdo mediante cobranga de Tarifa de Pedagio e outras fontes
de receitas de acordo com os termos definidos no Contrato de Concesséo.
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Referéncia de Inicio do Referéncia de Fim do

S Trecho Concedido Trecho Concedido S

Limite do Municipio de

Rodovia Santos Dumont / BR-116/BA . Divisa estadual BA/IMG 554,1km
Feira de Santana/BA
. . Limite do Municipio de Limite do Municipio de
Rodovia Eng. Vasco Filho / BR-324/BA Salvador/BA Feira de Santana/BA 113,2km
BA-526 Entrada BR-324 Entrada BA-528 9,3km
BA-528 Entrada BA-526 Acesso aABgiﬁ Naval de 4,0km

Os referidos trechos foram efetivamente concedidos a partir de 20 de outubro de 2009 mediante assinatura do
Termo de Arrolamento e Transferéncia, a partir do qual o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (DNIT) transfere o sistema rodoviario e o inventario da rodovia a Concessionaria.

Em 2015, iniciaram-se as negociagdes entre o Grupo Isolux Corsan, acionista majoritaria da Companhia a
época, e a PSP Investments, um dos maiores fundos de pensdo do Canada, pela aquisicdo do brago
responsavel pelo desenvolvimento e gestao de projetos de concessao rodoviaria com presenga geografica em
5 paises, ao qual a VIABAHIA pertencia. No mesmo ano, o Conselho Administrativo de Defesa Econdémica
(CADE) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) aprovaram formalmente a
transferéncia do controle acionario indireto na Companhia, fazendo com que os 80,8% pertencentes a Isolux
fossem transferidas para o controle da PSP. Em 21 de janeiro de 2016, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT anuiu proposta de alteragédo societaria, vindo a ser concretizada em 29 de abril de 2016,
com a constituicdo da ROADIS Transportation, veiculo da PSP Investments para investimentos em ativos de
concessao rodoviaria e ferroviaria.

Atualmente, a PSP Investments € a Unica acionista da ROADIS Transportation, que por sua vez detém 94,7%
do capital social da VIABAHIA.

Em 03 de setembro de 2019, foi protocolado no Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio
Brasil Canada — CAM-CCBC a instauragcdo de procedimento arbitral contra a ANTT — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres. O pedido de instauragdo visa solucionar controvérsia fundada no contrato de
concessdo através do Edital n° 001/2008. O procedimento arbitral tem como objetivo o aprimoramento
contratual e o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.

Pouco tempo antes, em 22 de agosto de 2019, foi concedida pela 32 Vara Federal Civel da SIDF a medida
acautelatéria n® 1023220-63.2019.4.01.3400, com fundamento no art. 22-A da Lei n° 9.307/96, para: i)
assegurar que, até a apreciagdo dos conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral e/ou
até a apreciagao do pleito de revisdo contratual (quinquenal), a ANTT mantenha as mesmas bases econdmico-
financeiras contratuais, incluida a condicao tarifaria, sem nova reducgéo; ii) se abstenha de aplicar penalidades
administrativas e contratuais atreladas a obrigagdes de investimento, inclusive a de caducidade, respeitado o
poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servico delegado; e iii) se abstenha de impor obrigagdes a
concessionaria que estejam atreladas aos investimentos previstos no contrato de concessao.

2. Receita e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela VIABAHIA Concessionaria de Rodovias S/A s&o definidas pelo contrato
de concessao, observando a variagdo do IPCA e o equilibrio econdmico financeiro do contrato. Atualmente, as
tarifas de pedagio cobradas nas pracas de pedagio localizadas nas rodovias BR-324 e BR- 116 correspondem
a R$ 2,90 e R$ 5,10, respectivamente.

Destaca-se que, em 22 de agosto de 2019, foi concedida pela 3% Vara Federal Civel da SIDF a medida
acautelatéria n° 1023220-63.2019.4.01.3400, conforme destacado na Introducdo deste relatério, a qual
assegura a manutengdo das bases econdmico-financeiras contratuais, incluida a condigado tarifaria até a
apreciagao dos conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral e/ou até a apreciagdo do
pleito de revisao contratual (revisdo quinquenal).

Em 2019, registrou-se 38,5 milhdes de veiculos pedagiados contra 38,3 milhdes registrado em 2018, nas sete
pragas de pedagios nas BR-324/116 um aumento de 0,5%.
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A Receita com a exploragdo de pedagio da Companhia foi de R$ 350,9 milhdes, comparado ao ano 2018, R$
346.0 milhdes, houve um aumento de 1,4%, decorrente do aumento do trafego.

Evolucio Trafego Pedagiado (VEQ mil)
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3. Investimentos

A Companbhia iniciou em 2019 o 10° ano do seu contrato de concessdo com a Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre — ANTT e, apesar da auséncia de desembolso do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (“BNDES”) e queda da economia dos ultimos anos, vem realizando investimentos em trabalhos de
recuperagao do pavimento, recapeamento, renovagao e instalagdo de sinalizagdes, desenvolvendo projetos
de ampliagdo e melhorias operacionais assim como obras de duplicagcdo obrigatérias, construgéo de
passarelas, terraplenos, estruturas de contencgéo e implantagéo de fibra 6ptica, em 681 km da rodovia. O total
de investimentos realizados até dezembro de 2019 foi de R$ 1.866.785, distribuido em obras de recuperacao,
pavimentagéao, iluminagao, obras de artes especiais e corrente, terraplenos, estrutura de contengéao, canteiro
central e faixa de dominio, elementos de protecdo e segurancga, e em obras de duplicagdo na rodovia. No ano
de 2019, foram investidos R$ 75,1 milhdes (R$ 23,0 milhdes em 2018). Destacamos, como principais
investimentos, a entrega dos 9 km da duplicagdo obrigatéria. Assim, finalizamos os 76 km da obrigagao
referente aos trechos do Contorno Sul de Feira de Santana, BR-116 Sul e BR-324, trecho entre Feira de
Santana e BA-052, trecho entre BA-052 e Santo Estevao, trecho entre Santo Amaro e BR-242 e implantagéo
de duas passarelas na BR 116, nos Km 426 e 464.
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Obras 2018 2019 %

Recuperagédo da Rodovia 11.258 15.134  34%
Operacgéo da Rodovia 3.186 2175 -32%
Ampliacdo da Rodovia (Duplicagéo) 8.610 57.820 >100%
Total 23.053 75.130 >100%

3.1 Captacao de Recursos

Para viabilizar os investimentos e aquisicdes de ativos operacionais, a Concessionaria, em 9 de agosto de
2018, celebrou com o BNDES Instrumento Particular de Acordo de Suspensdo Temporaria de Exercicio de
Direitos e Outras Avengas (“Standstill”), através do qual foi acordado a suspensao do pagamento das proximas
12 (doze) prestagdes do valor de principal do contrato de financiamento mantido entre a Companhia e o
BNDES. O pagamento das parcelas programadas para o periodo compreendido entre setembro de 2018 e
agosto de 2019 foi suspenso, totalizando montante total equivalente a R$ 54,6 milhdes.

Em setembro de 2019, VIABAHIA retomou o pagamento das parcelas de principal conforme cronograma
previsto no contrato de financiamento. A liquidacdo dos 54.6 milhdes referentes as parcelas de principal
suspenso esta previsto para acontecer em 15 de maio de 2020. A VIABAHIA e o BNDES, conjuntamente,
adentraram negociagdes para reprogramar tal liquidacdo dado que a revisao do contrato de concessao da
VIABAHIA permanece sem conclusao até 31 de dezembro de 2019.

Condizente com outras empresas do setor, a Administracdo da Companhia monitora o capital com base no
seu nivel de endividamento, bem como nos compromissos previstos nos contratos de empréstimos assinados.
Atual estrutura de financiamento pode ser demonstrada com os seguintes quadros abaixo:

Banco Taxas de Juros Saldo em Dez 2019
BNDES TJLP + 2,16% 494.014
HAITONG TJLP + 5,20% 47.458
Votorantim TJLP + 5,55% 46.538
ABC Brasil TJLP + 5,30% 31.686
Total Saldo Divida Financeira 619.696

Cronograma de Pagamento Perfil da Divida 2019 - (R$ mil)

da Divida sem Encargos (R$ mil)

143.928 Total Curto Prazo
114 124.533 23%
-909 108.892 °
62.208 I I I 65.226
I I Total Longo Prazo
2020 2021 2022 2023 2024 Apos 77%

2024

Obs.: Em maio de 2020, serdo pagas as 12 parcelas de principal suspensas (“Standstill”), no valor aproximado de R$ 54,6
milhées.
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EBITDA X COBERTURA SERVIGO DA DIiVIDA
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O indicador acima demonstra a capacidade de pagamento do financiamento contratado pela VIABAHIA. O
indice em 2019 foi de 1,63x comparado a 1,55x de 2018. A melhora no indicador € decorrente da suspensao
do pagamento das prestacdes do principal do contrato (“Standstill”).

Em 9 de agosto de 2018, onde a Companhia celebrou, com o BNDES, Instrumento Particular de Acordo de
Suspensao Temporaria de Exercicio de Direitos e Outras Avengas, através do qual foi acordado a suspenséao
do pagamento de 12 (doze) prestagbes do valor de principal do contrato de financiamento mantido entre a
Companhia e o BNDES, no periodo compreendido entre 15/09/2018 e 15/08/2019.

O montante de R$ 54,6 milhdes referente as parcelas suspensas no periodo acima mencionado estdo
programadas para serem liquidadas em 15/05/2020.

A Administragdo vem negociando com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
os termos e caracteristicas do financiamento aprovado em 21 de novembro de 2012 no montante total de R$
1.369,3 milhdes, cujos desembolsos foram temporariamente suspensos em meados de 2016. Os desembolsos
efetuados diretamente pelo BNDES e pelos bancos repassadores, até 31 dezembro 2019, totalizaram R$ 847,2
milhées, dos quais 30% ja foram amortizados. A Companhia esta aguardando a conclusdo do processo da
Revisdo Quinquenal para junto com o BNDES ajustar a liberagdo de recursos para retomar investimentos de
grande porte.

4. Valor Adicionado

Em 2019, o valor adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi de R$ 90,0 milhdes, representando 20,91%
da Receita Operacional Bruta, o que representa uma redugéo de 18,3% em relagédo ao valor adicionado liquido
de 2018, equivalente a R$ 110,2 milhdes representado por 29,58% da Receita Operacional Bruta daquele
exercicio.

4.1 Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas esta garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido
do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislag&o societaria vigente. No exercicio de 2019, foi apurado
prejuizo no montante de R$ 48.8 milhdes e nao havera distribuigdo de dividendos.
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5. Planejamento Empresarial

Além da revisdo quinquenal do contrato, os planos da Administragdo visam a recuperacao dos resultados
operacionais positivos ao longo dos préximos exercicios. Para isso, a Administragdo busca a continua
eficiéncia operacional e consequentemente a redugédo dos custos de operagcdo e manutengdo da rodovia.
Adicionalmente, as projecdes de mercado, tendo como pano de fundo as reformas econémicas e o resultado
econdmico registrado em 2019, indicam tendéncias positivas no cenario econdmico, com consequente impacto
positivo no trafego da rodovia, conjuntamente a corre¢ao anual das tarifas, conforme previsto no contrato de
concessao, permitirdo a Companhia aumentar suas receitas e, consequentemente, seu resultado operacional.
Simultaneamente, a Administragao concentrara parcela significativa dos seus esforgos em 2020 no processo
arbitral instaurado junto da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC) frente a ANTT com o objetivo de
aprimorar o contrato de concessao e reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro. Destacamos também a
renovacao até 2028 do beneficio fiscal de 75% sobre IR, calculado com base no lucro da exploragédo, conforme
laudo constitutivo 0173/2019 emitido pela SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste).

Ainda dentro do planejamento empresarial a Administragao esta acompanhando os efeitos do Corona Virus,
“Covid-19” que foi descoberto em dezembro de 2019, quando apareceram os primeiros casos na cidade de
Wuhan, provincia de Hubei, na China. Desde 31 de dezembro, quando do registro dos primeiros casos na
China, o virus ja chegou a mais de 114 paises, sendo declarada pandemia em 11 de margo de 2020 pela
Organizagédo Mundial de Saude (OMS).

O impacto da doenca se refletiu também na atividade econdmica, que vem sofrendo perdas significativas.
Diante disso, as empresas podem estar expostas a uma série de riscos estratégicos e operacionais, como
atrasos ou interrupgao do fornecimento de matérias-primas, mudancgas nas demandas de clientes, aumento
de custos, insuficiéncias logisticas que levam a atrasos em entregas, questdes de salde e seguranca de
funcionarios, forga de trabalho insuficiente e desafios referentes a importagdo e exportagéo de produtos.

Face ao cenario apresentado, a Companhia ira manter o monitoramento constante sobre a evolugao do
tema para verificar possiveis de impactos relevantes nas suas operagoes.

5.1 Gestao pela Qualidade Total

A companhia possui certificagdo das normas ISO 9001 e ISO 14001, que foram renovadas em 2020 por
empresas de auditoria externa. Em janeiro 2020, a VIABAHIA obteve a Certificagdo ISO 39001 de Seguranga
Viaria, uma das mais respeitadas certificagdes do mundo.

A certificagdo reforgca o compromisso que a VIABAHIA tem em melhorar continuamente seus processos
conforme exigéncias das normas, como melhorar suas ferramentas e métodos de gestdo, atendendo as
diretrizes de sua Politica de Qualidade e Meio Ambiente.

A Companhia utiliza o Sistema de Gestdo Integrado (SGI), com o objetivo de garantir a qualidade da
infraestrutura e dos servigos, buscando ser referéncia, no gerenciamento rodoviario do Nordeste, através da
modernizagao das rodovias sob sua concessao, prote¢ao do meio ambiente, adog¢ao de padrdes de qualidade,
segurancga e conforto que atendam aos interesses das partes relacionadas.

6. Recursos Humanos

A Gestdo de Talentos Humanos foi implantada em maio 2015 na VIABAHIA, que tem como premissa
desenvolver e promover o desempenho eficiente do seu efetivo, de modo que através da nossa empresa, as
pessoas alcancem o0s seus objetivos individuais, relacionados direta ou indiretamente com o trabalho.
Desejamos que nossos colaboradores estejam realizados e satisfeitos no que fazem e almejem o
desenvolvimento de carreira na organizagéo, buscando o alinhamento de futuro de cada integrante ao futuro
da empresa. Temos como diretrizes basicas o respeito, a valorizagdo e reconhecimento das pessoas,
assegurando a produtividade em niveis crescentes, mantendo um ambiente de trabalho que valorize a
competéncia e estimule o autodesenvolvimento, atendendo os anseios do colaborador quanto a seguranga e
a preservagao da saude no ambiente de trabalho. Buscamos que nossos talentos sejam considerados
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elementos importantes e estratégicos para a manutengdo e crescimento da organizagdo, investindo na
retengdo das nossas pessoas, pautando-se por principios éticos e legais.

Na busca constante pela retengao dos nossos talentos, visamos anualmente agdes motivacionais que possam
vincular nossas pessoas a satisfagido de trabalharem na VIABAHIA. Dentre as a¢des de sucesso em destaque,
temos o Short Friday e Home Office.

A Companhia trabalha continua e ativamente no desenvolvimento dos seus colaboradores. Em continuidade
ao trabalho que vem sendo realizado, no ano de 2019, ocorreram diversos treinamentos, destacando-se:
Gestéo de Risco Corporativo e Controle Interno, Gestdo de Obras, além dos treinamentos de Multiplicadores
Internos, tais como Power Bl e Formagao de Auditor Interno.

Seguem abaixo os dados quantitativos de treinamentos:

Treinamentos em Numeros 2017 2018 2019
Turmas 236 145 134
Horas de Treinamento 5.043,9 5.246 4.575
Participacdes 663 702 444
Horas Por Trabalhador 7,6 7,5 10,3

7. Indicadores Operacionais

Como ja informado a Companhia utiliza o Sistema de Gestéo Integrado (SGI), com o objetivo de garantir o
compromisso da concessionaria com a qualidade da infraestrutura e dos servigos, buscando ser referéncia, no
gerenciamento rodoviario do Nordeste, através da modernizagao das rodovias sob sua concessao, protegcao
do meio ambiente, adogéo de padrdes de qualidade, seguranca e conforto aos usuarios. Destacamos que ao
longo dos trechos concessionados, existem quinze (15) bases de Servigo de Atendimento ao Usuarios (SAUs),
equipadas com banheiros adaptados a portadores de necessidades especiais, de onde o usuario pode solicitar
atendimento médico e mecéanico de emergéncia havendo necessidade. Nosso time de operagdes permanece
disponivel 24 horas por dia para prestar todo tipo de apoio operacional que o usuario venha a necessitar,
contando com a mais completa lista de equipamentos, que contam com guinchos leves, guinchos pesados,
unidades de atendimento pré-hospitalar, unidades de apoio paramédico, caminhdes de combate a incéndio,
veiculos especiais para captura que prestam apoio na remogao de animais ao longo de toda a rodovia.

7.1 Caracterizagcao do Trafego

A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume diario médio equivalente por més de 2019, VDM (volume
diario médio) e VDMA (volume diario médio anualizado), respectivamente, assim como o volume diario médio
equivalente previsto na proposta.
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VARIACAO MENSAL DO VOLUME NO ANO BASE
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7.2 Seguranga no Transito

No exercicio de 2019, foram registrados 2.789, acidentes ao longo da rodovia, uma diminuigdo de 0,25% em
relacdo ao ano de 2018, conforme dados abaixo:

Gravidade de Acidentes 2018 2019
Acidentes com vitimas fatais 99 95
Acidentes com vitimas 805 836
Acidentes sem vitimas 1.892 1.858

Total de Acidentes 2.796 2,789

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por
gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidades de sinistros por tipo de veiculo no exercicio corrente e
no exercicio anterior.
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Percentual de acidentes por gravidade em 2019
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Percentual de acidentes por gravidade em 2018
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= Acidentes sem vitimas

A figura apresenta o valor do percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido da
rodovia.
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8. Dados da Operacao da Concessao

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operagédo da
concessao no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagéo proporcional dos valores
apresentados entre as Concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob
concessao. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensao total € muito
pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Veiculos alocados na Concessdo

Tipo de Veiculos Quantidade | Qtde/100km
Guincho Leve 11 1,62
Guincho Pesado 4 0,59
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Veiculo de Combate Incéndio 3 0,44
Veiculo de Captura de Animal 3 0,44
Ambulancia Simples (UR) 14 2,06
Ambulancia UTI (USA) 1 0,15
Viatura de Inspecao de Trafego 25 3,67
Total de Veiculos Operacionais 61 8,97
Seguranga do Trabalho 3 0,44
Faixa de Dominio 5 0,73
Administragao 27 3,97
Pedagio 3 0,44
Manutengéao 12 1,76
Caminhéo 2 0,29
Conservacgao 11 1,62
Total de Veiculos de Apoio 63 9,25
Total de Veiculos 124 18,22

9. Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios empregados pela Concessionaria na operacgao da
concessao no ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretagcdo e a comparagao proporcional dos valores
apresentados entre Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios
pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo
volume diario de veiculos é muito pequeno, o resultado & multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Empregados alocados na Concessao

Empregados por fungao Quantidade | Qtde/100km
Medico * 7 0,58
Enfermeiro * 4 0,33
Resgatista * 126 10,50
Guincho Leve * 37 3,08
Guincho Pesado * 13 1,08
Veiculo Combate Incéndio* 7 0,58
Captura de Animal * 7 0,58
Inspetor de Trafego 57 4,75
Supervisor de Trafego 1 0,08
Gerencia de operagbes 2 0,17
Assist. Ger. Operagodes 1 0,08
Técnico Operacional 24 2,00
Auxiliar CCO 18 1,50
Operador CCO 10 0,83
Coordenador CCO 1 0,08
Supervisor Fax. Dominio 1 0,08
Coordenador Fax. Dominio 1 0,08
Analista Fax Dominio 1 0,08
Auxiliar Fax. Dominio 4 0,33
Conservacgao 22 1,83
Total de Pessoal Operacional 344 28,67
Coordenador de Pedagio 3 0,25
Controlador de Pedagio 27 2,25




Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

Arrecadador 302 25,17
Assistente de Pedagio 9 0,75
Total de Pessoal Pedagio 341 28,42
Total de Pessoal 685 57,10

* Funcionarios Terceirizados

10. Aspectos Financeiros

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base deste relatorio
juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessao. O valor correspondente a receita
obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e com outras fontes de receitas, sejam elas
Complementares, Extraordinarias, Alternativas ou provenientes de Projetos Associados. Individualizar por
natureza de receita.

10.1 Receitas em (R$ milhares)

Em 2019 Acumulado
Receita de Pedagio 350.968 2.335.679
Receita Extraordinaria 3.037 19.566
Receita de Construgao 76.633 1.940.605
430.638 4.295.850
10.2 Investimentos em (R$ milhares)
Em 2019 Acumulado
Recuperacao da Rodovia 15.134 970.346
Operacgao da Rodovia 2.175 105.106
Ampliagdo da Rodovia 57.820 791.333
75.130 1.866.785
10.3 Custos Operacionais (R$ milhares)
Em 2019 Acumulado
Conservagao da Rodovia 55.068 236.400
Provisédo para Manutengao 2.622 2.673
Operagao da Rodovia 72.549 566.674
Monitoracdo da Rodovia 487 10.418
Custo de Construcao 75.130 1.866.785
Depreciagéo e amortizagao 134.199 610.518

340.055 3.293.468
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10.4 Desempenho Econémico-Financeiro

Var%
Demonstrativo de Resultado (R$ mil) 2017 2018 2019 19/18
Receita Operacional Bruta Incluindo a Receita de Construgéo (IFRS) 329.042 372.564 430.638 15,6%
Receita Operacional Bruta excluindo a Receita de Construgéo (IFRS) 309.777 349.049 354.005 1,4%
- Receitas com Pedagio 306.823 346.035 350.968 1,4%
- Receitas Acessorias 2.954 3.014 3.037 0,8%
- Receita de Construgéo (IFRS) 19.265 23.515 76.633 >100%
Tributos sobre servigos da Operagao (26.960) (30.376) (30.120) -0,8%

Receita Operacional Liquida excluindo a Receita de Construgao

282.817 318.673 323.885 1,6%

(IFRS)

(+) Receita de Construgéo (IFRS) 19.265 23.515 76.633 >100%
Receita Operacional Liquida incluindo a Receita de Construgao (IFRS)  302.082 342.188 400.518 17,0%
Custos Operacionais (233.385) (271.056) (340.055) 25,5%
- Custos de Manutengéao (35.895) (42.215) (55.068) 30,4%
- Provisao de Manutencéao (105) 54 (2.622) >100%
- Custos de Operacgéo (65.509) (71.591) (72.549) 1,3%
- Custos de Monitoracao (581) (309) (487) 57,6%
- Custo de Construgao (IFRS) (18.887) (23.053) (75.130) >100%
- Depreciagéo e Amortizagao (112.408) (133.942) (134.199) 0,2%
Lucro Bruto 68.697 71.132 60.463 -15,0%
- Despesas Administrativas e Outras (35.133) (41.462) (48.346) 16,6%
- Depreciagédo e Amortizagao (981) (970) (1.083) 11,6%
EBIT 32.583 28.700 11.034 -61,6%
(+) Depreciagao e Amortizagao 113.389 134.912 135.282 0,3%
EBTIDA 145.972 163.612 146.316 -10,6%
Ajustes (273) 205 8.985 >100%
- Receita de Construgéo (IFRS) (19.265) (23.515) (76.633) >100%
- Custo de Construcdo (IFRS) 18.887 23.053 75.130 >100%
- Provisao de Manutencéo 105 (54) 2.622 >100%
- Proviséo Contingéncias - 721 7.866 >100%
Valor EBITDA ajustado 145.699 163.817 155.301 -5,2%
Margem do EBITDA ajustado 51,5% 51,4% 47,9% -6,7%
Resultado Financeiro Liquido (86.146) (98.660) (85.316) -13,53%
Prejuizo Antes do IR e CS (53.563)  (69.960)  (74.282) 6.2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido e Corrente 15.236 23.815 25.420 6,7%
Prejuizo do exercicio (38.327) (46.145) (48.862) 5,9%

1,4 % de incremento na Receita Bruta (excluindo-se Receita de Construgéo) 2019 comparada ao
montante registrado em 2018, decorrente do aumento do trafego.

Custos e despesas apresentam evolugao de 24,8 % frente aos valores de 2018, impactado
principalmente por um maior gasto na recuperagdo e manutencao do pavimento e dispositivos
rodoviarios.

Com a concluséo da Revisdo Quinquenal e retomada de investimentos de maior magnitude, sera
possivel otimizar os gastos com recuperagéo de pavimento num fator de 35% a 45%.

Resultado Operacional acumulado em 2019 5,2% inferior ao de 2018, principalmente por um maior
gasto na recuperagédo e manutencgao do pavimento.

Resultado financeiro dentro do esperado, considerando-se despesa financeira de R$ 89,4 milhdes,
derivada do financiamento ativo, descontando-se R$ 4,1 milhdes de juros recebidos de aplicagdes
financeiras.
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Evolucao EBITDA Ajustado

20,0%
— 12,4%

-5,2%
163.817
145.699

2017 2018 2019

= EB|ITDA  =—=Taxa de Crescimento

Informagoes de Balango (R$ mil 2017 2018 2019

a. Patrimonio Liquido 718.992 672.847 623.985
b. Ativo Total 2.214.487 2.190.530 2.094.434
c. Numero de agdes 635.121 635.121 635.121
d. Valor patrimonial da agdo 1,13 1,06 0,98

e. Média ponderada de agdes 621.559 635.121 635.121
f. Resultado liquido por agdo (média ponderada) (0,06) (0,07) (0,07)

10.5 ISS Repassados em (R$ milhares)

Além de melhorar as condi¢des das rodovias sob sua administragdo, a VIABAHIA Concessionaria de Rodovias
S.A. também contribui para o desenvolvimento dos municipios que margeiam as rodovias BR-324 — rodovia
Eng° Vasco Filho e BR-116 — rodovia Santos Dumont.

Desde o inicio da concesséo, foram repassados mais de R$ 181,9 milhdes em Imposto Sobre Servigo (ISS). A
destinacado dos recursos € de responsabilidade de cada administragéo local, que pode ser aplicado em saude,
educagéao ou seguranga publica.

A tabela mostra o valor do ISS (préprios e de terceiros) repassados para os 27 municipios no ano base.

Municipio Em 2019 Acumulado
Amélia Rodrigues 1.122 9.781
Antbdnio Cardoso 1.026 4.208
Boa Nova 416 3.573
Brejoes 446 3.322
Candeias 857 6.540
Candido Sales 715 4.935
Conceicao do Jacuipe 194 1.356




Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

Encruzilhada 568 4.325
Feira de Santana 2.203 19.724
Irajuba 498 4.128
Itatim 649 5.146
Jaguaquara 968 8.414
Jequié 1.360 11.284
Lafaiete Coutinho 54 156
Manoel Vitorino 525 4.059
Milagres 462 3.031
Nova ltarana 568 4.416
Planalto 522 4.684
Pocbes 620 4.945
Rafael Jambeiro 507 5.492
Salvador 1.506 12.788
Santa Terezinha 433 3.388
Santo Amaro 194 1.338
Santo Estevao 1.659 9.157
Sao Sebastido do Passé 853 6.431
Simdes Filho 1.477 13.385
Vitéria da Conquista 2.811 21.956
TOTAL 23.213 181.960

10.6 Tarifa de Pedagio

A tabela a seguir apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de
pedagio, por categoria de veiculo.

Categoria Tipo de Veiculo BR-116 BR-324
1 01 — Automovel, caminhonete e furgéo R$5,10 R$2,90
2 02 — Caminh&o leve, 6nibus, caminh&o-trator e furgdo com rodagem dupla R$10,20 R$5,80
3 03 — Caminh&o, caminhdo-trator, caminhao-trator com semi-reboque e énibus R$15,30 R$8,70
4 04 — Caminh&o com reboque, caminh&o-trator com semi-reboque R$20,40 R$11,60
5 05 — Caminh&o com reboque, caminh&o-trator com semi-reboque R$25,50 R$14,50
6 06 — Caminh&o com reboque, caminhdo-trator com semi-reboque R$30,60 R$17,40
7 07 — Caminh&o com reboque, caminh&o-trator com semi-reboque R$35,70 R$20,30
8 08 — Caminh&o com reboque, caminh&o-trator com semi-reboque R$40,80 R$23,20
9 09 — Caminh&o com reboque, caminhdo-trator com semi-reboque R$45,90 R$26,10
10 10 — Automovel com semi-reboque e caminhonete com semi-reboque R$7,65 R$4,35
11 11 — Automédvel com reboque e caminhonete com reboque R$10,20 R$5,80
12 12 — Motocicletas, motonetas e bicicletas moto R$2,55 R$1,45
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Dados anuais e por empresa Descrigao U.M
Quilémetros de rodovia 680,6 Km
Numero de veiculos que transitaram
+ Veiculos Leves 24.358.477 Unid.
+ Veiculos Pesados 14.657.767 Unid.
Numeros de Pracas de Pedagios 7 Unid.
Tarifa Vide item 10.5
Numero de quilometros mantidos 680,6 Km
indice de congestionamento Por velocidade média dos veiculos
Transito Médio Diario Equivalente 109.054 Unid.
Transito Médio Diario Anual Equivalente 109.054 Unid.
Equipes utilizadas pelo concessionario Vide item 9.0

Valor de Resistencia a Derrapagem (VRD)
Deflexdo Caracteristicas (DC)
Flecha na Trilha de roda
indice de Condigéo de Pavimento (ICP)
indices de qualidade de estrada indice de Gravidade Global (IGG)
indice de Irregularidade Longitudinal (IRI)
indice de Retrorrefletancia
Macrotextura
Trincamento (TR)
Receita de Pedagio 354 Milhdes
Custos associados as receitas de pedagio 206 Milhbes
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 598 Pessoas
Despesa com Pessoal
+ Ordenados e Salarios 24 Milhdes
+ Encargos Sociais 7 Milhdes
Fator Capital
Despesas de Depreciacao 134 Milhdes
Ativo Liquido 1.952 Milhbes
Ativo Bruto 2.557 Milhbes
Série Historica dos Investimentos 75,1 Milhoes
Fatores Intermediarios
Despesa Administrativas 50 Milhdes
Despesas em Conservagdo Manutengéo 58 Milhdes
Outras Despesas (0,38) Milhdes
| Seguridade
Quantidade de Acidentes Vide item 7.1.2
Indicadores
Receita por KM 520 Mil
Custo por KM 302 Mil




12. Balang¢o Social
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VIABAHIA Concessionaria de Rodovias S/A
BALANCO SOCIAL 2019

(Em milhares de reais)

1) BASE DE CALCULO 2019 2018

1.1 Receita Operacional Liquida (RL) 400.518 342.188

1.2 Resultado Operacional (RO) 60.463 71.132

1.3 Folha de Pagamento Bruto (FPB) 23.953 22.897

2) INDICADORES SOCIAL INTERNOS VALOR (RS) % FPB % RL VALOR (RS) % FPB % RL
2.1 Alimentacdo 2.733 11,41% 0,68% 2.429 10,61% 0,71%
2.2 Encargos Sociais 7.434 31,03% 1,86% 6.457 28,20% 1,89%
2.3 Saude 3.190 13,32% 0,80% 3.090 13,50% 0,90%
2.4 Segurancga e medicina do trabalho 39 0,16% 0,01% 8 0,03% 0,00%
2.5 Educacado e Desenvolvimento Profissional 236 0,98% 0,06% 188 0,82% 0,05%
2.6 Outros beneficios 2.895 12,09% 0,72% 761 3,32% 0,22%
Total de Indicadores sociais internos 16.526 68,99% 4,13% 12.933 56,48% 3,77%
3.1 Educagdo 177 0,74% 0,04% 39 0,17% 0,01%
3.2 Saude e saneamento 12 0,05% 0,00% 27 0,12% 0,01%
3.3 Outros 180 0,75% 0,04% 94 0,41% 0,03%
3.4 Tributos (excluidos encargos sociais) 5.832 24,35% 1,46% 15.355 67,06% 4,49%
Total de Indicadores sociais externos 6.201 25,89% 1,55% 15.515 67,76% 4,54%
4) INDICADORES AMBIENTAIS VALOR (RS) % FPB % RL VALOR (RS) % FPB % RL
4.1 Investimentos relacionados com a operagdo da Concessionaria 59 0,25% 0,01% 47 0,21% 0,01%
Total de Investimentos em meio ambiente 59 0,25% 0,01% 47 0,21% 0,01%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para (x) Ndo Possui metas ( x ) Ndo Possui metas

minimizar residuos, o consumo em geral na () Cumpre de 0 a50% () Cumpre de 0 a 50%

produgdo/operacgdo e aumentar e eficdcia na utilizagdo () Cumpre de 50% a 75% () Cumpre de 50% a 75%

de recursos, a Concessionaria () Cumpre de 75% a 100% () Cumpre de 75% a 100%
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5) INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2019 2018
5.1. N2 de funciondrios ao final do periodo 598 602
Tempo de servico
5,69% até seis meses 10,47% até seis meses
2,68 % de seis meses a um ano 3,99 % de seis meses a um ano
13,71% entre um e dois anos 7,97% entre um e dois anos
23,24% entre dois e cinco anos 29,07% entre dois e cinco anos
54,68% mais de cinco anos 48,50% mais de cinco anos
5.2 N2 de admissGes durante o periodo 55 108
5.3 N2 de demissGes durante o periodo 59 85
5.4 N2 de colaboradores terceirizados 752 775
5.5 N2 de estagiarios 18 16
5.6 N2 de colaboradores entre 18 e 25 anos 57 65
5.7 N2 de colaboradores entre 25 e 45 anos 487 494
5.8 N2 de colaboradores acima de 45 anos 54 43
5.9 N2 de mulheres que trabalham na concessionaria 282 286
5.10 % de chefia ocupados por mulheres 20,41% 24,49%
5.11 N2 de negros que trabalham na concessionaria 115 120
5.12 % de cargos de chefia ocupados por negros 12,24% 12,24%
5.13 N2 de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 18 18
5.14 Total de horas extras pagas 595 569
5.15 Total de INSS pagos 5.832 5.055
5.16 Total de FGTS Pagos 1.541 1.339
5.17 Total de IR recolhido no periodo -18.708 -10.237
5.18 Total d CSLL recolhido no periodo -6.711 -6.295
5.19 Total de PIS recolhido no periodo 2.211 2.301
5.20 Total de COFINS recolhido no periodo 10.208 10.620
5.21 Total de outros tributos recolhidos no periodo 18.894 19.030
6.1 Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na Concessionaria 36,37 37,79
6.2 NUumero total de Acidentes de trabalho 3 4
6.3 AgOes de Relevante de Interesse Social 9 8
6.4 Projetos sociais e ambientais sdo definidos por (x ) Diregdo (x ) Diregédo
() Empregado (as) () Empregado (as)
() Beneficiarios () Beneficiarios
( ) Direcdo, Empregado (as)Beneficiarios () Direcdo, Empregado (as)Beneficiarios
6.5 Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho () Diregédo () Diregédo
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foram definidos por:

(x ) Direcdo e Gerencias

(

x ) Direcdo e Gerencias

(

) Todos os colaboradores

(

) Todos os colaboradores

6.6 Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e

( x) Todos + Cipa

X ) Todos + Cipa

a representacgdo interna dos colaboradores, a Concessionaria

) Ndo se envolve

N3o se envolve

) Segue as normas da OIT

(
(
(

) Incentiva as normas da OIT

(
(
(
(

)
) Segue as normas da OIT
)

Incentiva as normas da OIT

6.7 Na selecdo de fornecedores, os mesmos padrées éticos e de

(

) Ndo sdo considerados

) Ndo sdo considerados

responsabilidade social e ambiental adotados pela Concessionaria

(

) Sdo sugeridos

) Sdo sugeridos

(x ) Sdo exigidos

—_— [~

x ) Sdo exigidos

6.8 Na participagdo dos empregados em programas de trabalho

(

) Ndo se envolve

(

) Ndo se envolve

voluntario, a Empresa

( x) Apoia

(x ) Apoia

(

) Organiza e incentiva

(

) Organiza e incentiva

6.9 Valor adicionado total a distribuir (Valor milhares reais RS)

90.043

110.212

6.10 Distribuigdo do Valor Adicionado (%)

12,95% Governo

18,52% Governo

-54,27% Acionistas

-41,87% Acionistas

102,83% Terceiros

95,43% Terceiros

38,48% Retido

27,92% Retido
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13. Sustentabilidade

Temos muito clara nossa missdo de administrar as rodovias com responsabilidade, contribuindo para o
desenvolvimento do estado da Bahia, através da interagdo com pessoas e comunidades, com soma de valor
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Diante disso, a concessionaria vem desenvolvendo projetos e
acdes que visam estimular a conscientizagado, participagdo e a educagao dos usuarios das rodovias e
comunidades no entorno do trecho sob sua administragao.

13.1. Desempenho Socioambiental
Semana Nacional de Transito

Na area de educacdo de transito em setembro 2019, foi realizada a Semana Nacional de Transito, a
Concessionaria, em parceria com a Policia Rodoviaria Federal (PRF), realizou agdes educativas e de
conscientizagdo com mais de 400 pessoas que trafegam pelas rodovias administradas pela VIABAHIA.

Dando continuidade as agdes de conscientizagdo para um transito mais seguro, nos dias 11 e 12 dezembro
2019 a Viabahia em parceria com a Policia Rodoviaria Federal (PRF), convidou moradores do municipio de
Amélia Rodrigues Km 545 BR-324 a participarem do “Café na Passarela”, com o objetivo de alertar a populagéo
para a utilizagcdo das passarelas situadas ao longo das rodovias BR-324 e BR-116, a intencao é fazer com que
todos utilizem o equipamento, evitando os acidentes do tipo atropelamentos, que quase sempre sio fatais,
foram distribuidos panfletos com dicas de seguranga e um café da manha aos pedestres.

Programa Ser Voluntario

A Companhia implantou em 2015 o Programa “Ser Voluntario”, desenvolvido para que os colaboradores da
VIABAHIA possam doar um pouco do seu tempo e habilidade as escolas proximas aos locais ondem residam
ou trabalham. E uma forma de contribuir para a educacéo do estado, explorando a vocacdo solidaria e de ajuda
ao proximo, inerente a todo o ser humano.

A campanha visa sensibilizar o publico interno a se envolverem em agbes sociais que dispdem de caréncia ou
alguma necessidade de apoio de recursos envolvendo agbes dos colaboradores. O servigo voluntario em
instituicbes escolares se mantém onde os colaboradores podem realizar agbes nas escolas de seus filhos ou
que sejam carentes com o uso das cartilhas.

Programa de Educagdo Ambiental

O Programa de Educagdo Ambiental (PEA), visa estabelecer as diretrizes e o contelddo a ser trabalhado pela
VIABAHIA junto ao seu publico-alvo, composto pelos grupos sociais das areas de influéncia/lindeiras as
rodovias administradas pela Concessionaria, bem como pelos trabalhadores envolvidos no empreendimento
(colaboradores internos e externos).

Na busca da mudanga de comportamento e atitudes em relagdo ao meio ambiente, esse formato de educagao
pode superar a simples aquisicdo de conhecimento e adicionar aos envolvidos valores, atitudes,
comportamentos e habilidades.

Dia Mundial da Agua

Em 22 de margo de 2019, em comemoragdo ao Dia Mundial da Agua, 20 criangas da escola Municipal Milton
Matos da Cidade de Candeias visitaram a Estacdo de Tratamento da Agua da Embasa, onde puderam
acompanhar as etapas do tratamento da agua potavel que chaga em nossas casas, em seguida participaram
de experimentos cientificos, palestras educativas sobre a importancia da agua, levando uma consciéncia
socioambiental.
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Dia Mundial do Meio Ambiente

Em 05 de junho de 2019, comemorou-se o Dia Mundial do Meio Ambiente, como forma de propagar e incentivar
os cuidados com a flora e a fauna, a VIABAHIA, em parceria com o Nucleo de Ofiologia e Animais Pegconhentos
da Bahia (NOAP) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), realizou diversas atividades e interagdo com
criangas da rede Municipal de Ensino de Jequié no Museu Histérico da cidade. O projeto envolveu 426 meninos
e meninas conheceram de perto animais pegonhentos vivos como serpentes e aranhas. Também participaram
de experimentos cientificos, palestras educativas, além da exibigdo de videos com a tematica do meio
ambiente.

Dia da Arvore e da Defesa da Fauna

Nos dias 18 e 19 de setembro 2019 em parceria entre a VIABAHIA e a Universidade Federal do Recbncavo
Baiano e a rede municipal de ensino de Planalto, em comemoracéo ao Dia da Arvore e Defesa da fauna, foram
realizadas agdes ambientais, com 350 criangas da rede municipal de ensino, as atividades contemplaram o
plantio simbdlico de mudas de espécies nativas em diversas partes da cidade. Em um segundo momento, foi
realizada aula dindmica e interativa sobre quatro grandes grupos de fauna (mamiferos, aves, repteis e anfibios)
com uso da colegao de animais conservados em formol e pegas taxidermizadas. As atividades fazem parte do
conjunto de agbes planejadas para o Programa de Educagcdo Ambiental, vinculado a Licenga de Operagao n°
882/2009, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Saude no trecho

Através de uma estratégia colaborativa, a VIABAHIA e a VITALMED, o Projeto Saude no Trecho durante ano
de 2019, atendeu mais de 1.700 pessoas em 26 municipios baianos. A caravana da saude, realizada contou
com o apoio das prefeituras e secretarias municipais de saude. Uma equipe composta por médicos e
enfermeiros percorreu mais de 5.000 quildbmetros, de margo até novembro deste ano e realizou
eletrocardiograma, aferigdo de pressao arterial e teste rapido de glicemia. Além disso, a populagdo pode
atualizar o cartdo de vacinagdo, recebeu orientagdo odontolégica e testes rapidos de DSTs, dentre outros.
Centenas de criancas também sairam beneficiadas com o Projeto. A VIABAHIA e VITALMED fizeram grandes
simulados de acidentes com vitimas. A encenacgao teve por objetivo o de alertar os futuros condutores sobre
como lidar em situagdes reais de urgéncia e emergéncia.

Via Saude

A VIABAHIA, visando o bem-estar e a qualidade de vida dos seus colaboradores, langou em 2018 o Programa
VIA Saude, um conjunto de agdes que vao desde o incentivo a pratica de esportes até a doagao de sangue.

Na parte esportiva, a VIABAHIA celebrou parceria com a empresa TRIACAO. A proposta é oferecer
aos colaboradores um estilo de vida mais saudavel, possibilitando a Companhia uma melhoria dos indices de
sinistralidade e produtividade. Os treinamentos ocorrem em dias e locais definidos e sdo compostos de corrida,
caminhada, pedalada, natagéo, dentre outras modalidades. Todos os participantes tém acesso a material e
estrutura para treinos e competi¢cdes (agua, frutas, Gatorade, uniforme, cadeiras, mesas, barras de cereais),
além de staff nos percursos, com pontos de apoio e hidratagéao

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrugdo CVM n°. 381/03, a Companhia informa que, no exercicio findo
em 31.12.2019 ndo contratou os seus auditores para outros servigos, fora aqueles relacionados a propria
auditoria contabil. No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de
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interesses com trabalhos de n&o auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.

As informacgdes financeiras da VIABAHIA Concessionarias de Rodovias S/A apresentadas neste Relatorio,
Demonstragdes Financeiras e seus Anexos, encontram-se em conformidade com os critérios da legislacao
societaria brasileira, a partir de informagdes contabeis auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como
outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Declaragao da Diretoria

A diretoria da VIABAHIA Concessionarias de Rodovias S/A, declara nos termos dos incisos V e VI do paragrafo
1°do artigo 25 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que: (i)
reviu, discutiu e concorda com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia referentes as demonstragdes financeiras descritas no item (i) acima.

Salvador, 27 de margo de 2020

Diretoria
José Pedro Guerreiro Bartolomeu
Diretor Presidente

Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com Investidores

Hederverton Andrade Santos
Diretor Institucional de Desenvolvimento de Negdcio

Conselho de Administragao

José Pedro Guerreiro Bartolomeu

Presidente

Hederverton Andrade Santos
José Anténio Labarra Blanco Conselheiro
Conselheiro

Ana Lorente Garcia-Barbén
José Ramon Ballestros Martinez Conselheira
Conselheiro

Maria Esther Ayuso Gil
Eduard Soler Babot Conselheira

Conselheiro
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Deloitte

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Viabahia Concessionaria Rodovias S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Viabahia Concessionaria Rodovias S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Viabahia Concessionaria
de Rodovias S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengdo para a nota explicativa n°1 as
demonstragdes financeiras, na qual a Companhia descreve que esta discutindo o contrato de
concessdo rodoviaria com a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre - ANTT, através de
procedimento arbitral, protocolado no Centro de Arbitragem e Medicao da Camera de Comércio
Brasil Canadd, em 3 de setembro de 2019, além de outras questdes relacionados ao contrato de
concessao que poderdo acarretar em termos aditivos e modificacdes ao contrato de concessao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacdo de
nossa opinidao sobre essas demonstragoes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

a) Reconhecimento da receita de arrecadacdo de pedéagio

A receita proveniente de arrecadacdo de pedagio é decorrente dos termos e das condigdes
estabelecidos no contrato de concessdo das rodovias, o qual determina que “a concessao é
um servico publico precedida da execugdo de obra publica (ativo intangivel) que sera
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explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios”.
Anualmente, as tarifas dos pedagios sao reajustadas de acordo com os contratos de
concessdo, o que impacta diretamente a receita de cada concessionaria com base no trafego
das rodovias. Os sistemas de arrecadagdo de pedagio sdo utilizados para a mensuragao e
cobranca das passagens de veiculos, através das vias manuais (cobranca em espécie nas
cabines de pedagio) e das vias automaticas (abertura automatica da cancela do pedagio em
decorréncia da leitura do dispositivo eletronico de identificagdo (“tag”) fixado no interior dos
veiculos, além da leitura da quantidade de eixos de cada veiculo passante, e a coeréncia
entre o numero de eixos cadastrados no “tag” e o nimero de eixos reais do veiculo
passante). Considerando esse contexto, identificamos o reconhecimento de receitas
provenientes de arrecadacgao de pedagio como um assunto significativo que exigiu
consideracao especial de auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria visando confirmar o adequado reconhecimento
das receitas provenientes de arrecadacdao de pedagio incluiram, entre outros: (i)
entendimento dos controles internos desenhados pela Companhia e relevantes para captura,
processamento e reconhecimento de receitas de arrecadacdo; (ii) envolvimento de nossos
especialistas em auditoria de sistemas para aplicacao de testes nos controles automatizados
utilizados pela Companhia; (iii) recalculo das receitas de arrecadagao de pedagio com base
nos relatérios de trafego extraidos do sistema de arrecadagdo e com base nas tarifas de
pedagio vigentes; e (iv) avaliacdo das divulgacées nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos aplicados,
consideramos que a receita reconhecida proveniente de arrecadacdo de pedagio é aceitavel
no contexto das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 tomadas em conjunto.

b) Avaliacdo do risco reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nado financeiros
relacionados a concessao

Conforme descrito nas notas explicativas 2.5 e 9, a Companhia avalia anualmente, a
existéncia ou ndo, de indicativos de riscos de valor recuperavel para seus ativos intangiveis
de vida util definida (ativos das concessoes) e efetua analise aprofundada quando da
existéncia de um ou mais indicativos. As avaliagbes compreenderam as estimativas
relacionadas a fatores internos e externos que podem afetar os ativos e requerem grau
significativo de julgamento por parte da Administracdo. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia efetuou analises adicionais e concluiu sobre a inexisténcia de necessidade de
reconhecimento de perdas as demonstracdes financeiras. Por essa razao consideramos esse
assunto significativo para a nossa auditoria. A Administracdo utilizou a metodologia de valor
em uso para calculo e conclusdo sobre a inexisténcia de reconhecimento de perda ao valor
recuperavel. Adicionalmente, considerando a discussdo em curso com o poder concedente, a
Administracdo efetuou analise adicional sobre a realizacdo dos ativos intangiveis da
concessdo através do calculo estimado dos valores de indenizacdo relativos aos
investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados, liquidos de
descontos potenciais previstos em regulamentacao setorial vigente. Dessa forma, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a utilizacdo de especialistas em
avaliacdo econdmico financeira, (ii) avaliacdo da razoabilidade das premissas e das
metodologias usadas pela Companhia, em especial aquelas que se referem aos indicadores
crescimento previsto da receita decorrente de arrecadacao de pedagio, que pode ser
impactado pela reducdo ou pelo crescimento econémico, pelas taxas de inflagdo esperadas,
pela evolucdo demografica, pelo volume de trafego de veiculos, entre outras premissas
observaveis de mercado e indicadores econ6micos associados a concessao da Companhia,
(iii) avaliacdo da aderéncia aplicada pela Companhia com relacdo a regulamentacdo vigente
relacionadas a indenizagdo de bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que as
avaliacOes relacionadas aos indicadores de risco de reducdo de ativos ao seu valor
recuperavel, assim como as respectivas divulgacdoes nas notas explicativas, sao aceitaveis
no contexto das demonstracdes financeiras.

c) Provisdo para investimento em ampliacdo e renovagao da rodovia

Conforme divulgado na nota explicativa n® 12 as demonstracGes financeiras, a Companhia
registra em seu passivo circulante e ndo circulante, em contrapartida com ativo intangivel, o
valor de R$811.207 referente a provisao para investimento em ampliacdo, o qual representa
a melhor estimativa, a valor presente, dos gastos para as obras estabelecidas no Programa
de Exploracdo da Rodovia ("PER") e no contrato de concessao da Companhia. Para o registro
do valor, a Companhia utiliza julgamentos e estimativas que se baseiam no fluxo de obras a
serem executadas e a taxa de desconto a valor presente, cujas especificidades, atreladas ao
processo de estimativa dessa provisao, requerem significativo julgamento por parte da
Administracdo na determinacdo das premissas, que incluem o periodo em que as obras
serao executadas e a taxa de desconto a valor presente.

Os procedimentos de auditoria envolveram, entre outros: (i) avaliacdao do desenho e a
eficacia dos controles internos sobre a estimativa e contabilizagdo da provisdo para
investimento em ampliacdo e renovacdo da rodovia; (ii) discussdo das premissas utilizadas
pela Administragdo para mensuracdo da provisao; (iii) recalculo da determinacdo da
provisao registrada pela Companhia e confronto dos valores estimados para cada um de
seus componentes significativos com informacdes de contratos de execucdo de servicos ja
em andamento, com as obrigacdes estabelecidas no contrato de concessao e no PER; (iv)
andlise das variacoes ocorridas entre os gastos previamente orcados e os realizados durante
o exercicio corrente; (v) avaliacdo da taxa de desconto utilizada para ajuste da provisdo ao
seu valor presente, com dados internos da Companhia e fontes comparaveis de mercado; e
(vi) avaliagao das divulgagdes nas demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados para avaliacao dos
critérios adotados para a determinacdo da provisdo para investimento em ampliacdo e
renovacdo da rodovia, que esta consistente com a avaliacdo da Administragao, entendemos
gue os critérios e as premissas para o reconhecimento da provisao adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa n® 12 as
demonstragdes financeiras, sdo aceitdveis no contexto das demonstracgdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (*"DVA”") referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada
como informacdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo reconciliadas com as
demonstragoes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o
seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacgoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do
auditor

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatoério da Administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracédo, e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracGes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.
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¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacles e se as demonstracgdes financeiras representam as correspondentes
transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
gue lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Salvador, 27 de margo de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel Pinto da Silva
Auditores Independentes Contador

CRC n% 2 SP 011609/0-8 “F” BA CRC n© SP 205664/0-2 “T" BA
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

Nota
ATIVO explicativa 2019 2018
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 41.105 43.928
Contas a receber 5 19.554 16.602
Tributos a recuperar 1.520 2.025
Despesas antecipadas 6 2.785 4.175
Outros ativos 308 615
Total do ativo circulante 65.272 67.345
NAO CIRCULANTE
Depdsitos judiciais 24 2.180 1.596
Outros ativos 1.633 -
Ir_npo_sto de renda e contribuicao social 14 73.277 45.586
diferidos
Ativos de direito de uso 8 2.292 -
Imobilizado 8 5.090 4.960
Intangivel 9 1.944.690 2.071.043
Total do ativo nao circulante 2.029.162 2.123.185
TOTAL DO ATIVO 2.094.434 2.190.530

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras do exercicio

Nota

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa
CIRCULANTE
Fornecedores 10
Empréstimos e financiamentos 11
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Tributos a recolher
Verba de fiscalizacdo a pagar 15
Valores a pagar a ANTT 13
Provisdao para investimentos em ampliagao e
recuperacdo de rodovia 12
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas,

civeis e regulatorios 24

Outros passivos
Valores a pagar de arrendamento mercantil 16
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 11
Valores a pagar de arrendamento mercantil 16
Valores a pagar a ANTT 13
Provisdao para investimentos em ampliagao e
recuperacao da rodovia 12
Provisdo para manutencao 25
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, 24

civeis e regulatorios
Total do passivo nao circulante
PATRIMONIO LIQUIDO 17
Capital social
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2019 2018
57.006 40.755
109.322 66.959
5.485 5.238

510 -
5.181 4.392
552 536
24.156 23.170
35.360 49.470

7.866 -
15.170 15.150
427 -

261.035 205.670
474.262 557.371
2.009 -
6.885 8.425
721.441 744.145
2.774 52
2.043 2.020

1.209.414  1.312.013
797.516 797.516

(173.531)  (124.669)
623.985 672.847

2.094.434  2.190.530
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VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil, exceto o prejuizo por agdo)

Nota

Explicativa 2019 2018
RECEITA LIQUIDA 18 400.518 342.188
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 19 (340.055) (271.056)
LUCRO BRUTO 60.463 71.132
Despesas gerais e administrativas 20 (48.906) (41.642)
Honorario da administracao 7 (900) (920)
Outras receitas operacionais, liquidas 377 130
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 11.034 28.700
Receitas financeiras 21 4.090 2.520
Despesas financeiras 21 (89.406) (101.180)
RESULTADO FINANCEIRO (85.316) (98.660)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (74.282) (69.960)
Imposto de renda e contribuicdo social — correntes 22 (2.271) (600)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 22 27.691 24.415
PREJUIZO DO EXERCICIO (48.862) (46.145)
Prejuizo basico e diluido por acdo - Em R$ 23 (0,07) (0,07)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras do exercicio
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VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

2019 2018
PREJUIZO DO EXERCICIO (48.862) (46.145)
Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (48.862) (46.145)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras do exercicio
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2018

Prejuizo do exercicio
Amortizacdo de prejuizo com reservas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Prejuizo do exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras do exercicio

Capital Reserva Prejuizos
social legal acumulados Total
797.516 5.936 (84.460) 718.992
- - (46.145) (46.145)
- (5.936) 5.936 -
797.516 - (124.669) 672.847
- - (48.862) (48.862)
797.516 - (173.531) 623.985
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes de:

Depreciacdao e amortizacao

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e regulatorios

Provisdo (reversao) para manutengao

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Apropriagao dos custos de transacgao

Ajuste a valor presente sobre provisao para investimento da
rodovia

Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil

Juros e multas de mora - ANTT

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

Baixa de ativo intangivel

Margem de lucro de construcao

VariacOes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Direitos de uso pagos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Outros passivos

Caixa gerado nas operagoes

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado

Aquisicoes de bens do ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota
explicativa 2019 2018
(74.282) (69.960)
8e9 134.598 132.399
24 7.866 721
25 2.621 (54)
11.4 53.840 61.718
11.4 1.004 1.148
12, 21,25 32.079 31.367
21 219 -
13 1.425 6.880
5 192 201
9, 19 684 2.513
18 (1.503) (462)
158.743 166.471
(3.144) (326)
505 31
1.390 (1.458)
(1.910) (241)
16.251 336
(569) -
247 713
789 901
(4.500) 5.268
167.802 171.695
11.4 (56.047) (59.579)
(1.722) (600)
110.033 111.516
8 (1.201) (820)
9e9.1 (72.283) (33.822)
(73.484) (34.642)
11.4 (39.372) (45.960)
(39.372) (45.960)
(2.823) 30.914
4 43.928 13.014
4 41.105 43.928
(2.823) 30.914

As notas explicativas sdo parte integrante das informac&es financeiras do exercicio
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VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 2019 2018
RECEITAS 430.638 372.564
Receita de pedagio e acessérias 354.005 349.049
Receita de construcao 18 76.633 23.515
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (210.465) (132.603)
Custo do servigo de construgao 19 (75.130) (23.053)
Custo da concessao (106.796) (93.439)
Outras despesas (28.539) (16.111)
VALOR ADICIONADO BRUTO 220.173 239.961
Depreciacdo e amortizacao 8e9 (134.598) (132.399)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 85.575 107.562
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 21 4.090 2.520
Outras receitas 378 130
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 90.043 110.212
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 34.650 30.775
Remuneracao direta 22.575 21.707
Beneficios 9.059 6.540
Despesas com desligamento 478 270
Honorarios da administragao 7 900 920
Encargos sociais (exceto INSS) 1.602 1.402
Outros 36 (64)
Impostos, taxas e contribuigdes 11.664 20.410
PIS/COFINS sobre faturamento 12.419 12.921
Imposto de renda e contribuicdo social (25.420) (16.532)
INSS (sobre folha de pagamento) 5.832 5.055
ISS sobre faturamento 17.701 17.455
Outros 1.132 1.511
Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (48.862) (46.145)
Remuneracao de capitais de terceiros 92.591 105.172
Juros e variacOes cambiais 21 89.406 101.180
Alugueis 3.185 3.992
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 90.043 110.212

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras do exercicio
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VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A. (*Viabahia” ou “"Companhia”) é uma sociedade
por acoes de capital aberto, constituida em 11 de maio de 2009, com sede na Rua do
Jaracatia n° 106, Caminho das Arvores, Salvador, estado da Bahia.

A Companhia tem como objetivo a atividade de exploracao da infraestrutura e prestacao
de servigo publico de recuperagdo, operagdo, manutencdo, monitoragdo, conservagao,
implantacdo de melhorias e ampliacdo do sistema rodoviario, pelo prazo de 25 anos,
sendo remunerada mediante cobranga de tarifa de pedagio. A obtencdo da concessdo nao
foi objeto de pagamento de outorga e ndo esta previsto no contrato de concessdo o
aumento de tarifa em funcdo dos investimentos realizados.

A obtencdo da concessdo do sistema rodoviario se deu em 20 de outubro de 2009
mediante o Termo de Arrolamento e Transferéncia, a partir do qual o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte ("DNIT") cede, no regime de concessao, o
sistema rodoviario e os bens da concessdo a Viabahia. O sistema rodoviario objeto do
Edital n® 001/2008 é composto pelas rodovias federais e estaduais, as quais totalizam 681
km de extensao conforme detalhado a seguir:

e BR-116 Feira de Santana - Divisa BA/MG.

e BR-324 Salvador - Feira de Santana.

e BA-526 Entrada BR-324 - Entrada BA-528.

e BA-528 Entrada BA-526 - Acesso Base Naval de Aratu.

De maneira geral, o Programa de Exploracao da Rodovia ("PER”) estabelece as seguintes
obrigacdes durante o periodo de concessdo:

e Obras iniciais: compreendem as obras e servicos que a Companhia devera executar
imediatamente apos a data da assungao até o 6° (sexto) més do Prazo da Concessao
(que correspondia até abril de 2010). Estas obras foram finalizadas e recebidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT"”) em 29 de outubro de 2010,
devido a intercorréncias ocorridas como elevada taxa pluviométrica registrada na
regiao, paralisacao dos trabalhadores da construcdo pesada em todo o Estado da Bahia
e dificuldades em acordar junto a Policia Rodoviaria Federal os horarios para interdigbes
das faixas.

e Recuperagdo: obras e servigos que tém por objetivo o restabelecimento das
caracteristicas originalmente existentes nos diversos elementos do Sistema Rodoviario.
O PER estabelece que esses trabalhos devem ser iniciados imediatamente apds a
conclusao das obras iniciais.

e Duplicacdo condicionada: realizacao de obras de duplicacdo de pista em 13 (treze)
subtrechos da rodovia BR 116, que totalizam 441,6 Km de extensado, condicionadas ao
atingimento de um Volume Médio Diario (*VMD") por subtrecho de 6.500 veiculos, e a
implantacdo de terceira faixa de rolamento nos dois sentidos em 3 (trés) subtrechos da
rodovia BR 324, que totalizam 106,7 Km de extensao, condicionadas ao atingimento de
um VMD por subtrecho de 70.000 veiculos. As obras condicionadas sao objeto da
revisdao quinquenal protocolada junto a ANTT em 2017 e do processo arbitral junto ao
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no Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cadmara de Comeércio Brasil Canada (CAM-
CCBC) instaurado a requerimento da VIABAHIA no inicio de 2020, para compelir o
Poder Concedente a cumprir obrigacdes contratuais, com o objetivo de reequilibrar o
contrato de concessao.

Obras obrigatdrias: sdo obras e servicos de ampliacao de capacidade (duplicacdao
obrigatdria do trecho da BR-116 entre o entroncamento com o Contorno Sul de Feira de
Santana e o entroncamento com a BR-242), melhorias fisicas e operacionais, dentre
outras.

Investimentos realizados

A Companhia iniciou em 2020 o 11° ano do seu contrato de concessao com a Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e, apesar da auséncia de desembolso do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social ("BNDES”) e queda da economia dos
ultimos anos, vem realizando investimentos em trabalhos de recuperagdao do pavimento,
recapeamento, renovacao e instalacao de sinalizacoes, desenvolvendo projetos de
ampliacdo e melhorias operacionais assim como obras de duplicacdo obrigatérias,
construcdo de passarelas, terraplenos, estruturas de contengdo e implantagao de fibra
optica, em 681 km da rodovia. O total de investimentos realizados até dezembro de 2019
foi de R$1.866.785, distribuido em obras de recuperacéo, pavimentacdo, iluminagdo, obras
de artes especiais e corrente, terraplenos, estrutura de contencdo, canteiro central e faixa
de dominio, elementos de protecdo e seguranca, e em obras de duplicacdo na rodovia.

A Companhia estima, em 31 de dezembro de 2019, que para cumprir com as obrigacoes
conforme contrato de concessao necessita do montante de R$756.801 (R$793.615 em 31
de dezembro de 2018) referente a investimentos para em ampliacdo e renovacgao de
rodovias, a valores atuais.

Esses valores poderdo ser alterados em razao de adequacgdes contratuais e revisoes
periodicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessdo, sendo
revisados pelo menos anualmente. A Companhia vem negociando com o 6rgdo regulador o
prazo de execucdo de obras de melhorias de infraestrutura passiveis de reequilibrio em
sua revisao quinquenal, conforme descrito a seguir.

Revisdo quinquenal

Em 22 de fevereiro de 2017, a ANTT comunicou, através do Oficio n® 096/2017/SUINF, a
sua concordancia com a abertura do processo da Revisdo Quinquenal, prevista na clausula
16.5 do Contrato de Concessdo, que possibilita a reavaliacdo da Concessdo em relagao a
sua compatibilidade com as reais necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do
cenario econémico brasileiro.

Em 8 de junho de 2017, através da carta VB-GEC-0540/2017, foi apresentada a ANTT a
primeira proposta da revisdao quinquenal, e, em 21 de agosto de 2017, foi entregue a
proposta final.

Em 24 de abril de 2018 a ANTT, através do Oficio n® 0228/2018/GEFOR/SUINF efetuou a
analise parcial dos pardmetros operacionais, parametros de desempenho e propostas de
alteracdo contratual protocoladas na proposta original da Revisdao Quinquenal.

Em 10 de agosto de 2018, através da carta VB-GEC-0737/2018 a VIABAHIA cobrou a
apreciagdo célere e motivada dos pleitos, além de propor atuacdo conjunta, por meio da
fixacao de cronograma de reunides e prazos para deliberacdo final de todas as revisdes
tarifaria e contratual.

Em 07 de maio de 2019, através da carta VB-GEC-0423/2019 requer que seja informada
a exata situagdo da analise da 12 Revisdo Quinquenal e que seja definido calendario com
prazos para a sua conclusdo, que deverdo ser estritamente cumpridos pela ANTT.
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Em 22 de agosto de 2019, foi concedida pela 32 Vara Federal Civel da SIDF a medida
acautelatoria n® 1023220-63.2019.4.01.3400, com fundamento no art. 22-A da Lei n°
9.307/96, para: i) assegurar que, até a apreciacao dos conflitos decorrentes do
desequilibrio contratual pelo juizo arbitral e/ou até a apreciacdo do pleito de revisdao
contratual (quinquenal), a ANTT mantenha as mesmas bases econémico-financeiras
contratuais, incluida a condicdo tarifaria, sem nova reducdo; ii) se abstenha de aplicar
penalidades administrativas e contratuais atreladas a obrigacdes de investimento,
inclusive a de caducidade, respeitado o poder de fiscalizacdo sobre a exploragao do servico
delegado; e iii) se abstenha de impor obrigacdes a concessionaria que estejam atreladas
aos investimentos previstos no contrato de concessao.

Em setembro de 2019, foi protocolado no Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil Canada - CAM-CCBC requerimento de instauragao de procedimento
arbitral contra a ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres. O pedido de
instauracao visa solucionar controvérsia fundada no contrato de concessdo através do
Edital n© 001/2008. O procedimento arbitral tem como objetivo o aprimoramento
contratual e o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Em 12 de dezembro de 2019, foi deferida a medida acautelatéria n® 1023220-
63.2019.4.01.3400, para assegurar que até a apreciacao dos conflitos decorrentes do
desequilibrio contratual a ANTT, mantenha as mesmas bases economicas-financeiras
contratuais, incluida a condicdo tarifaria, em nova reducdo, se abstenha de aplicar
penalidades administrativas e contratuais atreladas a obrigacdes de investimentos,
inclusive a de caducidade, respeitando o poder de fiscalizagdo sobre a exploracdo do
servico delegado e se abstenha de impor obrigagdes & concessionaria que estejam
atreladas aos investimentos previstos no contrato de concessdo.

Investigacdes envolvendo a Companhia

Como é de conhecimento publico, com base no processo de auditoria promovido em abril
2019 pelo TCU com o objetivo de verificar a conduta da ANTT durante os processos de
revisdo de tarifa junto a concessdes de rodovias federais, o TCU instruiu a Policia Federal
a investigar possiveis irregularidades em alguns conceitos considerados na revisao
tarifaria de 2017 do Contrato de Concessdo — Edital n® 001/2008. Até 31 de dezembro de
2019, nenhum novo registro foi verificado e ndo ha impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

1.1. Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia acumulou prejuizos em sua operagao no
montante de R$48.862 (R$46.145 em 31 de dezembro de 2018) e apresentou um
capital circulante liquido negativo de R$195.763 (R$138.325 em 31 de dezembro de
2018). Essa situacdo de capital circulante negativo é usual nas fases inicial e
intermediarias aos empreendimentos de concessdo de servigos publicos, uma vez
gue no inicio do projeto ha uma incidéncia muito grande de investimentos para
ampliacdo e recuperacao da rodovia, sendo que a previsao de gastos para 2020 esta
estimada em R$50.045, sendo R$35.360 para obras de recuperacao e R$14.685
para demais obras de infraestrutura. Além da revisdao quinquenal do contrato os
planos da Administragdo visam a recuperacao dos resultados operacionais positivos
ao longo dos préximos exercicios. Para isso, a Administragcdo busca a continua
eficiéncia operacional e consequentemente a reducdo dos custos de operacgdo e
manutencdo da rodovia. Adicionalmente, as projecdes futuras de mercado indicam a
melhoria do cenario econ6mico no longo prazo, que conjuntamente com a corregdo
anual das tarifas, conforme previsto no contrato de concessdo, e a retomada do
crescimento econdmico com impacto positivo no trafego da rodovia, permitirdo a
Companhia aumentar suas receitas.
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Até dezembro de 2019, foram finalizados 76 km de duplicacdo obrigatéria, referente
aos trechos Contorno Sul de Feira de Santana BR-116 Sul e BR-324, trecho entre
Feira de Santana e BA-052, trecho entre BA-052 e Santo Estevao, trecho entre
Santo Amaro e BR-242 e implantacdo de duas passarelas na BR 116, nos Km 426 e
464. Com a entrega dos 9km a Viabahia concluiu a obrigagao referente a Duplicagao
Obrigatoria.

A Companhia utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para atender
suas necessidades de capital de giro. A geracao de caixa e os recursos oriundos de
linhas de financiamento de longo prazo sdao adequados para fazer frente as suas
obrigacdes de curto prazo registradas no passivo circulante, o que inclui a
amortizacdo de seus financiamentos circulante e a manutencao de nivel de
alavancagem adequado as suas obrigacdes de longo prazo.

A Administracdo esta discutindo com o BNDES os termos e caracteristicas do
financiamento aprovado em 21 de novembro de 2012 no montante total de
R$1.369.143. Os desembolsos efetuados diretamente pelo BNDES e pelos bancos
repassadores até 31 de dezembro de 2019 totalizaram o montante de R$847.275.
Nao houve recebimento de recursos no ano de 2019.

Em 9 de agosto de 2018, a Companhia celebrou, com o BNDES, Instrumento
Particular de Acordo de Suspensdao Temporaria de Exercicio de Direitos e Outras
Avencas (“Standstill”), através do qual foi acordado a suspensdo do pagamento das
proximas 12 (doze) prestagoes do valor de principal do contrato de financiamento
mantido entre a Companhia e o BNDES, no periodo compreendido entre setembro
de 2018 e agosto de 20109.

Os valores referentes as prestacdes postergadas no periodo acima mencionado
estdo programadas para serem liguidadas em maio de 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo ocorreram mudancas no contexto
operacional em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatdério Financeiro (*IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacédo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As demonstracGes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados a valores justos no final de cada periodo de
relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente
€ baseado no valor justo das contraprestacées pagas em troca de bens ou servicos.

Aprovacao das demonstracoes financeiras
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As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo
Conselho de Administracdo em 27 de marco de 2020.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Instrumentos financeiros

Classificacao dos ativos e passivos financeiros na adocao inicial do CPC 48 -
Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos podem ser classificados nas seguintes
categorias especificas: mensurados ao valor justo por meio de resultado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e custo amortizado.

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia sao classificados sob as
seguintes categorias:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Sao ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sdo adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das
demonstragdes contabeis, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Os
instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados nessa categoria.

Custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment (quando for o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment, quando aplicavel, sao reconhecidos diretamente no resultado.
Qualguer ganho ou perda no desconhecimento é reconhecido no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo apresentados ao custo historico, liquido de depreciacdo
acumulada. O valor residual e a vida util estimada dos bens sdo revisados e
ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.

Depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado.

Ativo intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de
perda de valor econdémico do ativo.
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Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

A amortizacdo dos ativos intangiveis é reconhecida no resultado, linearmente, com
base no prazo remanescente da concessao, a partir da data em que esses ativos
estdo disponiveis para uso, ja que este método é o que reflete o padrdo de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Tratamento especifico relativo ao ativo intangivel oriundo do contrato de concessao
encontra-se descrito na nota explicativa n© 9.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base
no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente
com ativos semelhantes.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producdao de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em
despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem
juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos aos empréstimos.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributdrios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo
aquelas que estdao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para as diferencas tributarias temporarias, e impostos
diferidos ativos sdao reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
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e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liguidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os
impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre prestacdo
do servico de concessdo, exceto:

e Quando os impostos sobre prestacao do servico incorridos na aquisicao de bens
ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que
o imposto sobre a prestacdo do servico é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas/ prestacao do servico.

e Quando o valor liqguido dos impostos sobre prestacao do servico, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial.

Provisoes

ProvisOes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal
ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econ6micos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e regulatérios

e A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecgdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisOes de tribunais.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais € a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

Receita de Construcao

A receita de construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os
respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigo de construcao
prestado. De acordo com o ICPC 01 (Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos
Contabeis), sempre que uma concessionaria de servigos publicos executa obras,
mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de construgdo, sendo
que estes podem possuir dois tipos de remuneracdo, ou por recebimento dos
valores do Poder Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de
pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima modalidade, que é caso da Companhia,
a receita de construcdo deve ser reconhecida pelo seu valor justo e os respectivos
custos transformados em despesas relativas aos servigos de construgao prestado.
Na apuracdo do valor justo da sua contraprestacdao, a Companhia utiliza o custo
total incorrido com as obras de infraestrutura, mais 2% de margem, que reflete a
melhor estimativa do valor dos servicos relacionados com a melhoria da
infraestrutura (construgao), considerando a estrutura administrativa e operacional
da Companhia e os contratos de construgao firmados para a implementacao de tais
obras, conforme demostrado na Nota 18.

2.11. Normas e interpretacGes novas e revisadas ja emitidas e adotadas

Os pronunciamentos e as interpretacGes contabeis abaixo emitidos até 31 de
dezembro de 2019 pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, foram
aplicados pela Companhia nas demonstracoes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

CPCO06 (R2) - IFRS 16 Operacoes de arrendamento mercantil

Introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma
atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

A Companhia optou pela abordagem de transicao retrospectiva simplificada. Essa
abordagem ndo impacta em lucros acumulados (patrimoénio liquido) na data da
adogdo inicial, uma vez que o montante do ativo de direito de uso é igual ao passivo
de arrendamentos a pagar trazidos a valor presente e possibilita a utilizacao de
expedientes praticos.

A Companhia analisou seus contratos de arrendamento operacional para identificar
se eles continham ou ndo um arrendamento, de acordo com a CPC06 (R2). A norma
define que um contrato é ou contém um arrendamento se o0 mesmo transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo, em
troca de uma contraprestacgao.
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A Companhia aplicou o CPC06 (R2) - IFRS 16 apenas para os contratos vigentes a
partir de 1° de janeiro de 2019 e que foram previamente identificados como
arrendamentos que deverao ser reconhecidos separadamente a despesa de juros
sobre o passivo de arrendamento e a despesa de amortizagdo sobre o ativo de
direito de uso.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial
de mensuracao do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pela companhia, assim como uma estimativa de custos para
desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de
arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor presente. A
Companhia amortiza os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data
de inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até
o término do prazo do arrendamento. Na data de inicio, a companhia mensura o
passivo de arrendamento pelo método de fluxo de caixa descontado, considerando
as datas em que se estima a saida de recursos para fazer frente as respectivas
obrigacdes (estimado para todo o periodo do contrato de arrendamento), e
descontada por meio de aplicacdo da taxa de 8,85% a.a. A Administragdo revisara a
taxa de desconto periodicamente. A determinacao da taxa de desconto utilizada
pela Administracdo tem como base a taxa de crédito do financiamento do BNDES.

Apds a mensuracgao inicial, o passivo de arrendamento é atualizado monetariamente
e baixado pelos respectivos pagamentos. No caso de reavaliacdo ou modificagdo, ou
se houver mudangas substanciais em pagamentos fixos, pode ser necessario um
recalculo para refletir o evento ocorrido. Quando o passivo é remensurado , 0
ajuste correspondente é atribuido ao ativo de direito de uso, ou, caso este ja esteja
reduzido a zero, lancado no resultado.

A Companhia optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12
meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5), utilizando, portanto,
as isengodes previstas na norma. Para esses casos, 0s contratos sdo contabilizados
como despesa operacional, diretamente no resultado do exercicio, observando o
regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

Interpretacao IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Em vigor para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019, a IFRIC 23
descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre
o tratamento do imposto de renda. A interpretacdo requer que a entidade determine
se posicoes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo e
avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal
incerto, ou proposta de utilizagdo, por uma entidade nas suas declaracdes de
imposto de renda. A Companhia entende que ndo ha incertezas quanto ao
tratamento dado em relagdo aos tributos sobre o lucro.

2.12. Novas normas ainda nado vigentes

Norma Requerimento Impacto nas demonstragées financeiras
IFRS Estrutura Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisao da Estrutura A Administragdo da Companhia esta
Conceitual para Conceitual (Conceptual Framework) e as principais avaliando os impactos do IFRS e entende
Relatdrio Financeiro alteragdes se referem a: definicbes de ativo e passivo que sua adogdo ndo provocara um impacto
(CPC 00(R2) critérios para reconhecimento, baixa, mensuragao, relevante nas demonstragoes financeiras

(vigéncia a partir  apresentagdo e divulgagdo para elementos patrimoniais

de 01.01.2020) e de resultado.
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JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as
divulgacbes de passivos contingentes. No processo de aplicacdao das politicas contdbeis da
Companhia, a Administragdo fez julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragoes financeiras.

As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sao discutidas a seguir:

a) Determinacgdo das receitas de construgao

Na apuracdo do valor justo da receita de construcdo a Companhia utilizou o custo total
incorrido, considerando margem de lucro, conforme descrito na nota explicativa n° 17.

b) Intangivel - ICPC 01 - Contratos de concessao

A amortizagdo dos ativos intangiveis é reconhecida no resultado, linearmente, com
base no prazo remanescente da concessdo, a partir da data em que esses ativos estao
disponiveis para uso, ja que este método é o que reflete o padrdo de consumo de
beneficios econ6micos futuros incorporados no ativo.

c) Provisdao para investimento em ampliacdo e renovacdo da rodovia

O contrato de concessdo determina que a Companhia realize investimentos em
ampliacdo e renovacdo da rodovia, tendo sido registrada provisao referente ao valor
orcado desse montante, ajustado a valor presente, a taxa de 4,12% a.a. (taxa de
longo prazo ajustada pela inflagdo). A apropriacao desses saldos no resultado do
exercicio, durante o periodo da concessdo, é realizada em bases mensais, com base no
custo de construcdo apurado. O custo de construcdo estimado é revisado anualmente
em outubro e ajustado quando necessario.

d) Provisdao para manutencao referente ao contrato de concessao

A contabilizacdo da provisdao para manutencdo, reparo e substituicdes nas rodovias é
calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacdo presente
nas datas dos balangos, em contrapartida ao custo do exercicio para manutengao ou
recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade. O passivo,
a valor presente, é progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execucdo das manutencdes.

A Companhia também utiliza as orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do
Servico Publico de Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria Federal e das normas
emitidas pela ANTT, quando estas ndo sao conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS).
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2019 2018
Caixa e depdsitos bancarios a vista 12.329 9.396
AplicagOes financeiras de liquidez imediata 28.776 34.532
41.105 43.928

As aplicacdes financeiras em CDB correspondem a operacgoes realizadas com instituicdes
gue operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condicbes e taxas normais
de mercado, tendo como caracteristica alta liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de
crédito e remuneracdo pela variacdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI a
percentuais que variam de 98% a 99% (99,5% a 100,5% em 2018).

CONTAS A RECEBER

2019 2018

Centro de Gestao de Meios de Pagamentos S.A. (CGMP) 12.454 11.145
Move Mais 2.332 836
DBTRANS - vale-pedagio e AVI 1.145 1.079
ConectCar 812 790
Alelo 183 -
Visa vale pedagio 163 223
Outros (a) 3.938 3.810
Provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa (1.473) (1.281)

19.554 16.602

(a) Refere-se a contas a receber decorrentes de receitas provenientes de servigos
acessorios do uso da faixa de dominio, (Tim Celular S.A., Petrobras, Odoya
Transmissora de Energia).

As contas a receber sdo representadas por recebiveis de pedagio eletrénico (CGMP,
ConectCar e DBTRANS, Move Mais, Alelo) e vale pedagio (Visa Vale e DBTRANS). Os
valores a receber do CGMP, no montante de R$12.454 (R$11.145 em 2018), decorrentes
de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio
(“*Sem Parar”) sdo repassados para a Companhia em até 45 dias a contar da transmissdo
dos dados da concessionaria para o CGMP.

Provisdao estimada para créditos em liquidacdo duvidosa

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragao, considerando a composicao das suas
contas a receber em atraso e com base em sua avaliagdo do risco de crédito, entende que
a provisao para crédito de liquidacdo duvidosa constituida é suficiente para fazer face a
eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

O valor das perdas estimadas para créditos em liquidacdo duvidosa é atualizado ao final
de cada periodo para refletir as mudancas no risco de credito desde o reconhecimento
inicial do seu respectivo instrumento financeiro.
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A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Provisdo
para créditos
de liquidacao

duvidosa

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1.080)
Complemento de provisao (201)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.281)
Complemento de provisao (192)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.473)
DESPESAS ANTECIPADAS
2019 2018

Seguros (i) 2.025 3.380
Beneficios pagos antecipadamente(ii) 163 111
Outras despesas 117 159

2.785 4.175

(i) Corresponde a despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem
prazo de cobertura de até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao
longo desse periodo.

(ii) Refere-se a gastos com a compra de vale-refeicdo, vale-alimentacdo, assisténcia
médica e vale-transporte dos funcionarios.

HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

A remuneracgao total dos administradores da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$900 (2018 - R$920), correspondendo a beneficios de curto
prazo e encargos previdenciarios. A Companhia ndo possui pessoal-chave que nédo seja
estatutario, e também ndo possui planos de remuneracdao pds-emprego, de rescisao, ou
baseada em acdo ou outros beneficios de longo prazo.
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IMOBILIZADO E ATIVO DE DIREITO DE USO

Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial

Aquisicdes

Baixas

Depreciagao

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Custo

Depreciagao acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Aquisicdes
Transferéncia/reclassificagdo (i)
Depreciagao

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Taxas médias anuais de depreciacdo

Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

(i) Refere-se a reclassificagdo de licengas implantagé@o do sistema de folha para o ativo intangivel.

Edificagbes e Equipamentos Computadores Mdveis e Ativo de Outras Imobilizado

benfeitorias e instalagdes e periféricos utensilios Veiculos Instalagbes direito de uso  imobilizagdes andamento Total
1.603 2.067 354 911 5 33 - 145 234 5.352
- 209 477 12 - - - - 122 820
- - - - - - - - (225) (225)
(188) (382) (167) (202) (2) (8) - (38) - (987)
1.415 1.894 664 721 3 25 - 107 131 4.960
2.093 3.922 3.075 2.032 50 73 - 381 131 11.757
(678) (2.028) (2.411) (1.311) (47) (48) - (274) - (6.797)
1.415 1.894 664 721 3 25 - 107 131 4.960
1.415 1.894 664 721 3 25 - 107 131 4.960
- 95 252 41 - - 2.786 - 934 4.108
- - - - - - - - (121) (121)
(190) (396) (235) (203) (2) (7) (494) (38) - (1.565)
1.225 1.593 681 559 1 18 2.292 69 944 7.382
2.093 4.017 3.327 2.073 50 73 2.786 381 944  15.744
(868) (2.424) (2.646) (1.514) (49) (55) (494) (312) - (8.362)
1.225 1.593 681 559 1 18 2.292 69 944 7.382

10 10 20 10 20 10 10 10
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INTANGIVEL

Em 31 dezembro de 2017

Saldo inicial

Adicdo

Revisdo da provisdo de investimento
Realizagdo provisdo de investimento
Adiantamento a fornecedor

Baixa

Transferéncia

Baixa de provisdo de investimento
Amortizagdo

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial

Adicdo

Baixa

Revisdo da provisdo de investimento
Realizagdo provisdo de investimento
Adiantamento a fornecedor

Baixa da provisdo de investimento
Amortizagdo

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Prazo remanescente de amortizagdo (anos)

Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.

Construgdo da infraestrutura (i)

Intangivel em

Recuperagdo  Operagdo  Melhoramentos  Softwares formagdo Total
1.285.476 147.160 703.398 606 15.777 2.152.417
40 - 2.648 418 5.263 8.369
16.479 9.536 8.028 - - 34.043
11.443 3.250 871 - - 15.564
- - - - 10.139 10.139
- - (2.513) - - (2.513)
- - 13.541 - (13.541) -
(11.443) (3.250) (871) - - (15.564)
(78.454) (9.000) (43.667) (291) - (131.412)
1.223.541 147.696 681435 733 17.638 2.071.043
1.503.438 179.354 841.182 4.275 17.638 2.545.887
(278.897) (31.658) (159.747) (3.542) - (474.844)
1.223.541 147.696 681.435 733 17.638 2.071.043
1.223.541 147.696 681.435 733 17.638 2.071.043
- - 11.962 294 46.884 59.140
- - (684) - (684)
(42.273) 6.637 (15.368) (51.004)
15.437 2.219 131 - - 17.787
- - - - (772) (772)
(15.437) (2.219) (131) - - (17.787)
(78.443) (9.489) (44.787) (314) - (133.033)
1.102.825 144.844 632.558 713 63.750 1.944.690
1.461.165 185.991 837.092 4.569 63.750 2.552.567
(358.340) (41.147) (204.534) (3.856) - (607.877)
1.102.825 144.844 632.558 713 63.750 1.944.690

15 15 15 5 -

(i) Intangivel - construgdo da infraestrutura (recuperagéo, operagdo e melhoramentos)

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para a infraestrutura da concessdo. A
Companhia reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséo, limitados ao prazo da
respectiva concessdo. O calculo da amortizagéo do ativo intangivel até 31 de margo de 2017 era efetuado de acordo com a curva de
demanda de trafego. Assim, a taxa de amortizagdo era determinada por meio de estudos técnicos e econdmicos periddicos que
buscavam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e a geragdo dos beneficios econémicos futuros oriundos do contrato
de concessdo. A partir de 1° de abril de 2017, a Companhia passou a reconhecer a amortizagdo no resultado linearmente, e de forma
prospectiva, com base no prazo remanescente da concessdo, ja que este método é o que mais reflete o padrdo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Todos os bens da concessdo ou investimentos neles realizados deverdo ser integralmente depreciados e amortizados pela Companhia
no prazo da concessdo de acordo com os termos da legislagdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de recomposigéo do equilibrio

econdmico-financeiro no advento do término contratual.

9.1. Movimentacdo das aquisicbes

Segue abaixo a conciliagdo das adig¢bes do intangivel com a provisdo dos
investimentos e a movimentagao do intangivel no fluxo de caixa da Companhia:

Investimentos realizados (nota n® 12)(*)
AdicOes ao intangivel (nota n° 9)

Adiantamentos a fornecedores (nota n° 9)
Acréscimo/reducdo da provisdo (nota n°® 12)

Capitalizacao de juros (nota n°© 11.2)
Margem de construgao (nota n° 18)

Total

2019 2018
29.750 18.250
8.136 42.412
(772) 10.139
39.042 (36.733)
(2.370) (246)
(1.503) (462)
72.283 33.360

(*) Trata-se de valores pagos, anteriormente tratados pela Companhia como
transacdo ndo caixa (provisao para investimentos).
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9.2. Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Durante o exercicio, a Companhia revisou o valor recuperavel do ativo intangivel em
vista das discussdes do contrato de concessdo, conforme divulgado na nota
explicativa n°1. A Companhia utilizou a metodologia de valor em uso para célculo e
analisou o potencial valor da realizagcdo dos ativos intangiveis da concessdo através
do calculo estimado dos valores de indenizagao relativos aos bens reversiveis ndo
depreciados ou amortizados, liquidos de descontos potenciais previstos em
regulamentacdo setorial vigente. Em ambos os cenarios a Companhia nao identificou
fatores internos e externos que indicassem que os ativos intangiveis pudessem
apresentar valores contabeis inferiores aos seus valores recuperaveis. A Companhia,
para calculo do valor em uso, utilizou como principais premissas para o periodo
remanescente da concessdo: i) crescimento das receitas com base no crescimento do
PIB e elasticidade; ii) correcao da tarifa e custos com base em IPCA; e taxa de
desconto para calcular o valor presente do fluxo de caixa.

FORNECEDORES

2019 2018
Contas a pagar aos fornecedores (i) 51.548 34.965
Caucdes contratuais (ii) 5.458 5.790
Total 57.006 40.755

(i) Refere-se, principalmente, a fornecedores de servigos administrativos e valores a
pagar por conta de servigcos, materiais e equipamentos relacionados as obras de
recuperacao, melhorias, manutencao e conservagao.

(ii) Trata-se de garantia contratual estabelecida com os prestadores de servigos,
destinadas a suprir eventuais inadimpléncias contratuais, fiscais e trabalhistas destes
prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria por parte da Companhia. Em
média sao retidos 5% do valor das notas fiscais até o encerramento do contrato de
prestacao de servicos.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Principal e encargos Total
Instituicdo financeira Encargos Circulante  N&o circulante 31/12/2019 31/12/2018
BNDES (i) TILP + 2,16% a.a. 124.382 369.632 494.014 517.583
HAITONG (i) TILP + 5,2% a.a. 7.311 40.147 47.458 53.407
Votorantim (i) TILP + 5,55% a.a. 7.334 39.204 46.538 52.280
Banco ABC (i) TILP + 5,3% a.a. 4.901 26.785 31.686 35.636
Subtotal 143.928 475.768 619.696 658.906
(-) Custos de transagao (a) (846) (1.506) (2.352) (3.357)
(-) Titulos e valores mobiliarios (b) (33.760) - (33.760) (31.219)
Total de empréstimos e financiamentos 109.322 474.262 583.584 624.330

(i) Em 21 de novembro de 2012, a Companhia obteve a aprovagao do BNDES para liberagdo do financiamento de longo
prazo, no montante de R$1.369.143. Até 31 de dezembro de 2019, foram efetuados desembolsos pelo BNDES e
pelos bancos repassadores no montante total de R$847.275, com vencimento final em 2027.

(a) Custos de transacao
Os custos incorridos na captagdo dos empréstimos estdo sendo apropriados ao resultado, ajustando a taxa efetiva de
juros, em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia das operagoes.

(b) Garantias
O financiamento de longo prazo do BNDES foi concedido sob a modalidade de "project finance” ou financiamento com

garantias de projeto, através de garantia compartilhada entre o BNDES e as instituigdes financeiras Banco Votorantim
S.A., HAITONG Banco de Investimento do Brasil S.A. e Banco ABC Brasil S.A., as quais constituem-se como garantias
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dos credores a cessao fiduciaria dos direitos creditdrios, a cessdo dos direitos emergentes da concessdo e o penhor
das agbes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui reserva real mantida junto ao Banco Bradesco, no valor de
R$33.760 (R$31.219 em 2018), remunerada de 98% a 99% do CDI, para garantia de financiamentos junto as
seguintes instituicGes financeiras: BNDES, Banco ABC Brasil S.A., HAITONG Banco de Investimento do Brasil S.A. e
Banco Votorantim S.A.

11.1.

11.2.

11.3.

Principais compromissos assumidos (*Covenants”)

A Companhia assumiu os seguintes principais compromissos previstos no contrato de
financiamento:

e N3&o conceder muatuos a qualquer acionista, sem a prévia e expressa autorizacdo
do BNDES.

e N3&o apresentar saldo de dividas contratadas e efetivamente tomadas junto a
terceiros, incluindo principal, juros e todos 0os demais encargos que represente
mais de 15% da receita bruta.

e N3do realizar distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério, nem
pagamento de juros sobre capital préprio que ndo seja imputado ao minimo
obrigatério de dividendos, quando a relacdo entre o Patrimonio Liquido e o Passivo
Total for inferior a 20% ou o indice de cobertura do servico da divida (ICSD) for
inferior a 1,3 (um inteiro e trés décimos), os quais serdo apurados ao final de cada
semestre.

As clausulas restritivas estdo adequadamente cumpridas pela Companhia em 31 de
dezembro de 2019.

Capitalizacdo de juros

A Companhia realiza a capitalizacdao de custos de empréstimos e financiamentos
atribuiveis a ativos qualificaveis, com uma taxa efetiva de 4,12% a.a. (2018 4,12%
a.a). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram adicionados ao intangivel
em formacgao juros no montante de R$2.370 (2018 - R$246).

Vencimento

Os empréstimos e financiamentos da Companhia possuem vencimentos conforme
demonstrado a seguir:

2019

Até um ano 143.928
Acima de um ano e até dois anos 62.208
Acima de dois anos e até trés anos 114.909
Acima de trés anos e até quatro anos 124.533
Acima de quatro anos e até cinco anos 108.892
Mais de cinco anos 65.226

616.696
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A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia é a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Encargos - resultado

Encargos capitalizados

Transferéncias

Amortizagdes principal

Pagamentos de juros

(-) Amortizacdo dos custos de transagao
(+/-) Titulos e valores mobiliarios

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Encargos - resultado

Encargos capitalizados

Transferéncias

Amortizagdes principal

Pagamentos de juros

(-) Amortizacdo dos custos de transagao
(+/-) Titulos e valores mobiliarios
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Ndo
Circulante circulante Total

36.314 630.924 667.238

61.718 - 61.718
246 - 246
74.701  (74.701) -
(45.960) - (45.960)
(59.579) - (59.579)
- 1.148 1.148

(481) - (481)
66.959 557.371 624.330
53.840 - 53.840
2.370 - 2.370
84.113  (84.113) -
(39.372) - (39.372)
(56.047) - (56.047)
- 1.004 1.004
(2.541) - (2.541)

109.322 474.262 583.584

12. PROVISAO PARA INVESTIMENTOS EM AMPLIACAO E RENOVACAO DA RODOVIA

O orcamento da Companhia, preparado com base nos investimentos previstos nas obras de
construgdo e melhoria das rodovias a serem realizados até 2025, prevé desembolsos de
R$756.801(R$793.615 em 2018), sendo que R$35.360 deverdo ser realizados até 31 de
dezembro de 2020. Essa provisdo foi revista, porém a Companhia esta aguardando o
processo de Revisdao Quinquenal, que estda em Arbitragem junto ao Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil Canada - CAM-CCBC. A instauragao de
procedimento arbitral contra a ANTT foi protocolada em setembro de 2019. O pedido de
instauragdo visa solucionar controvérsia fundada no contrato de concessao através do
Edital n© 001/2008. O procedimento arbitral tem como objetivo o aprimoramento
contratual e o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, que possibilitara
a reavaliacdo do contrato em relagdo a sua compatibilidade com as reais necessidades
advindas dos Sistema Rodoviario, nos termos previstos contratualmente.

Seguem abaixo os valores estimados referentes aos investimentos em infraestrutura da
rodovia:

Em 19 de janeiro
Revisdo orcamentaria (i)
Ajuste a valor presente
Investimentos realizados

Total

Circulante
Ndo circulante

()

2019 2018
793.615 743.765
(39.042) 36.733
31.978 31.367
(29.750) (18.250)
756.801 793.615
(35.360) (49.470)
721.441 744.145

Em dezembro de 2019, a Companhia efetuou revisao anual da provisdao, com base no orgamento
aprovado para o exercicio subsequente e contratos de obras ja firmados, bem como na revisdo
dos gastos necessarios a serem incorridos com a recuperacdo das rodovias BA-324 e BR-116 e
das BA-526 e BA-528, mensurados com base em relatérios de monitoramento da ANTT. A
revisdo da provisdo € considerada como uma mudancga de estimativa contabil do custo e sua

contrapartida foi reconhecida no ativo intangivel.
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VALORES A PAGAR A ANTT

Em 2017, a Companhia tinha registrado oito processos passivos com probabilidade de
perda provavel, no valor nominal de R$4.782. Adicionalmente, em 2018 foram registrados
15 processos passivos com probabilidade de perda provavel, no valor nominal de R$7.283.
Enquanto aguarda o deferimento da ANTT, a Companhia mantém registrado o débito total
atualizado pela taxa SELIC referente a essas infracdes.

As penalidades impostas pela ANTT, refere-se basicamente a:

(a) Nao atendimento aos Termos de Registro de Ocorréncias — TRO dentro dos prazos
estabelecidos no Programa de Exploracdo Rodovidria — PER

(b) Liberacdo do trafego sem a adequada sinalizacdo horizontal proviséria ou definitiva.
(c) Ndo atendimento aos parametros de desempenho e prazos previstos no PER.

O resumo dos parcelamentos encontra-se demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Saldo dos parcelamentos no inicio do exercicio 31.595 19.300
Inclusdo de débitos - 7.283
Juros e multas de mora (i) 1.425 6.880
Pagamentos (1.979) (1.868)
Saldo dos parcelamentos no final do exercicio 31.041 31.595
Circulante 24.156 23.170
N&o circulante 6.885 8.425

(i) Os valores dos juros e multas de mora, liquidos das redugoes legais, foram reconhecidos
como despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo dos tributos sobre ativos
e passivos e os valores contabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinacdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social. A movimentacao dos saldos de imposto de renda diferido ativo
(passivo), pode ser resumida como segue:

Saldo em Saldo em
Base 31/12/2019 Movimentacdao 31/12/2018
Margem de construcdo (20.482) 578 (21.060)
Capitalizagdo de juros no intangivel (18.991) 413 (19.404)
Ajuste de encargos financeiros - apropriacdao AVP 58.160 10.873 47.287
Amortizacdo do intangivel provisionado 53.893 11.248 42.645
Diferenga de taxa de amortizagdo do intangivel (4.283) 290 (4.573)
Custos dos empréstimos - societario x fiscal (800) 341 (1.141)
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e
regulatérios 3.297 2.674 623
Provisao para manutencao 944 926 18
Outras provisdes 1.539 348 1.191
73.277 27.691 45.586
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Estudos técnicos da viabilidade elaboradas pela administragdo indicam a plena capacidade
de recuperagdo, nos exercicios subsequentes dos valores dos impostos diferidos
reconhecidos e correspondem as melhores estimativas da Administracao sobre a evolucao
futura da Companhia e do mercado em que a mesma opera, cuja a expectativa de
realizacdo de créditos fiscais de eventos temporarios esta apresentado a seguir.

Impostos Diferidos Ativo Ndo Circulante
2020 -
2021 -
2022 -
2023 47.797
2024 25.480
Total 73.277

VERBAS DE FISCALIZACAO E DE SEGURANCA NO TRANSITO

Conforme estabelecido no contrato de concessdo, a Companhia devera recolher a ANTT, ao
longo de todo o prazo de concessdo, a verba de fiscalizacdo que se destina a cobertura de
despesas com a fiscalizagdo da concessao. O valor anual da verba de fiscalizagao prevista
para 2020 é de R$6.624, tendo sido realizado até dezembro de 2019 o valor de R$6.501
(2018 -R$6.227), sendo esse recolhimento efetuado mensalmente. O saldo a pagar em 31
de dezembro de 2019 é de R$552 (R$536 em 31 de dezembro de 2018).

Adicionalmente, a Companhia devera disponibilizar a ANTT, ao longo de todo o prazo de
concessdo, verba anual para seguranga no transito, destinada exclusivamente ao custeio de
programas relacionados a prevencao de acidentes, educagao no transito, comunicacdo e/ou
aparelhamento da Policia Rodoviaria Federal. A verba para seguranca no transito é no
montante anual de R$1.403 reajustada anualmente na mesma data dos reajustes da tarifa
de pedagio. O valor total do gasto relativo a verba para seguranca no transito durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$1.390 (2018 - R$1.377). Conforme
nota explicativa 19.

Os compromissos assumidos pela Companhia para pagamento das verbas de fiscalizagao e
de seguranca no transito sao estimados até o final do prazo de concessdo e estdo
demonstrados a seguir.

2019

Até um ano 552
Acima de um ano e até dois anos 8.027
Acima de dois anos e até trés anos 8.027
Acima de trés anos e até quatro anos 8.027
Acima de quatro anos e até cinco anos 8.027
Mais de cinco anos 85.736

118.396

VALORES A PAGAR DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas médias de crédito
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade
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da companhia a taxa obtida foi de 8,85% a.a. A movimentacdo de saldos de arrendamento
mercantil a pagar é apresentada no quadro abaixo:

Circulante Nao Circulante Total
Saldo Inicial - - -
Adicdo 371 2.415 2.786
Utilizacdo (569) - (569)
Transferéncia 406 (406) -
AVP 219 - 219
Total 427 2.009 2.436

17. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

O capital social integralizado no exercicio findo em dezembro de 2019 é de R$797.516,
e esta representado por 635.121.768 acbes ordinarias e sem valor nominal.

2019 2018
Quantidade Quantidade
Acionistas integralizadas % integralizadas %
Roadis Participagdes na Viabahia Ltda. 601.504 94,71 601.504 94,71
Infravix Participacdes S.A. 33.617 5,29 33.617 5,29
635.121 100,00 635.121 100,00

Reserva de incentivo fiscal

O incentivo fiscal SUDENE foi aprovado em agosto de 2012, através do Laudo
Constitutivo n® 0111/2012, com validade até 2021, tendo sido assegurada a Companhia
o beneficio fiscal da reducdo de 75% do imposto de renda, calculado com base no lucro
da exploragao.

Durante o periodo de vigéncia do beneficio fiscal devera atender as seguintes
obrigacOes: (i) cumprimento da legislacao trabalhista e social e das normas de controle
ambiental; (ii) apresentacdo da declaragao de rendimentos a cada exercicio; (iii)
proibicao da distribuicdo de lucros correspondentes ao valor do imposto que seria pago
sem a existéncia do beneficio; (iv) participacdo da pesquisa anual de incentivos fiscais
promovida pela SUDENE; e (v) apresentacao anual de regularidade fiscal em relacao
aos tributos federais a apresentacao de certidao negativa de débito para a previdéncia
social.

Em dezembro de 2019, foi aprovado o incentivo fiscal SUDENE, através do Laudo
Constitutivo n® 0173/2019 a extensdo do prazo de fruicdo do beneficio fiscal da reducao
de 75% do imposto de renda, calculado com base no lucro da exploragdao passando de
2021 a 2028.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo gerou base de calculo
de incentivo fiscal SUDENE e esta adimplente com as obrigacdes relativas ao programa
de incentivos.
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c) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar

d)

prejuizo e/ou aumentar o capital.

Dividendos

Aos acionistas esta garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado

sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado de conformidade com a legislacéo societaria

vigente. No exercicio de 2019 foi apurado prejuizo no montante de R$ 48,8 milhGes e

ndo havera distribuicdo de dividendos.

RECEITA LIQUIDA

2019 2018

Receitas de pedagio:

Numerarios (i) 144.951 154.262

AVI - Sem Parar/ConectCar (ii) 169.211 154.368

Visa Vale (iii) 22.057 22.911

DBTRANS (iii) 14.663 14.409

Sobras de arrecadagao 86 85

350.968 346.035

Receitas acessoérias:

Receitas extraordinarias 3.037 3.014
Receitas de construcgao:

Obras de infraestrutura (iv) 76.633 23.515
Tributos sobre servigos da operacao (30.120) (30.376)
Receita liquida 400.518 342.188
(i) Receitas provenientes de recebimentos em dinheiro e cheques.

(ii) Receitas oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletronico. As receitas por
meio de sistema eletronico de pagamento - AVI (“Automatic Vehicle Identification”)
sdo calculadas e registradas através do reconhecimento eletronico dos veiculos
cadastrados e faturadas mensalmente para os usuarios via empresas especializadas
(CGMP, ConectCar, Move Mais, Greenpass e Alelo).

(iii) As transacOes de vale-pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios
mediante utilizacdo de cupons (DBTRANS) e créditos de vale-pedagio (Visa Vale),
previamente adquiridos das empresas habilitadas.

(iv) Na apuracao do valor justo da sua contraprestacao, a Companhia utiliza o custo total

incorrido com as obras de infraestrutura, mais 2% de margem, que reflete a melhor
estimativa do valor dos servicos relacionados com a melhoria da infraestrutura
(construcdo), considerando a estrutura administrativa e operacional da Companhia e
os contratos de construgdo firmados para a implementacdo de tais obras.

2019 2018
Receita de obras de infraestrutura 76.633 23.515
Custos de construcao (75.130) (23.053)
1.503 462
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Os custos dos servicos prestados sao sumarizados e apresentados com a seguinte

composicao:

Custos de conservagao:
Custos com pessoal
Servigos de terceiros (i)
Material, equipamentos e veiculos
Outros gastos conservacgao
Manutencao

Custos de operacgao:
Custos com pessoal
Servigos de terceiros (ii)
Material, equipamentos e veiculos

Verbas de fiscalizacdo e de seguranca do transito (nota n° 15)

Seguros

Baixa de intangivel
Depreciacao e amortizacao
Amortizacdo de arrendamento
Outros gastos da operagao

Custos de monitoramento:

Servigos de terceiros
Custos de construcgao:

Custos dos servicos de construcao (iii)
Total

2019 2018
(1.351) (1.187)
(50.994) (38.831)
(2.177) (1.744)
(546) (453)
(2.622) 54
(57.690) (42.161)
(19.867) (18.319)
(24.959) (26.339)
(12.467) (12.933)
(7.891) (7.604)
(3.979) (3.166)
(684) (2.513)
(133.022)  (131.429)
(494) -
(3.385) (3.230)
(206.748)  (205.533)
(487) (309)
(75.130) (23.053)
(340.055) _ (271.056)

(i) Referem-se basicamente a materiais e servicos de limpeza e reparo da rodovia.

(ii) Refere-se basicamente a servigos de vigilancia, atendimento pré-hospitalar, guincho, transporte

de valores e de colaboradores da rodovia.

(iii) Aumento em linha com a receita de construgdo do periodo, conforme mencionado na

nota explicativa n© 18, item iv.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros (i)

Depreciagcdo e amortizagao
Propaganda e publicidade

Material, equipamentos e veiculos
Arrendamentos e aluguéis

Gastos com viagens

Energia, telefone e correspondéncias
Ressarcimento de danos aos usuarios
Associagdo de classe

Editais e publicacbes

Despesas com contingéncias
Contribuicdo patronal

Impostos e taxas e cartério

Outras despesas gerais e administrativas

2019 2018
(18.361) (15.474)
(13.457) (8.621)
(1.082) (970)
(612) (898)
(979) (733)
(642) (1.052)
(1.122) (924)
(128) (110)
(19) -
(329) (232)
(257) (251)
(7.866) (721)
(4) (4)
(242) (8.065)
(3.806) (3.587)
(48.906) (41.642)
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(i) Referem-se basicamente a servigos de consultoria juridica e comunicagdo social.

RESULTADO FINANCEIRO

2019 2018
Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (53.840) (61.718)
Ajuste a valor presente ("AVP”) sobre provisao para

investimentos e manutencao (32.079) (31.367)
Apropriagdo dos custos de transacgao (1.004) (1.148)
AVP sobre arrendamento (219) -
Multas e juros de mora parcelamento (1.425) (6.880)
Outras (839) (67)

(89.406) _ (101.180)

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicacdo financeira 3.861 2.479
Outras 229 41
4.090 2.520

Resultado financeiro (85.316) (98.660)

DESPESAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social no valor de

R$4.416 apurados em exercicios anteriores que nao foram contabilizados por ndo haver

historico de lucros. Consequentemente, a Administracdo ndo constituiu imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre estas bases. A Companhia apurou, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, resultados tributaveis no valor de R$9.816, compensado 30% de
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social de exercicios anteriores no valor de
R$2.945, restando o saldo de R$1.471, que serdo realizados com lucros tributaveis futuros.

a) A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da
contribuicdo social nas demonstragdes do resultado referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro é demonstrada como segue:

2019 2018
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (74.282) (69.960)
Aliquota Vigente 34% 34%
Beneficio do imposto de renda e contribuicdo social a aliquota fiscal
nominal 25.256 23.786
Incentivos fiscais
(-) Incentivos PAT 41 11
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Despesas nao dedutiveis (260) (377)
Outras, liquidas 383 395
Imposto de renda e contribuicdo social apresentados no resultado 25.420 23.815
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A composicao do montante de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018 encontra-se a seguir:

23.

2019 2018
Imposto de renda e contribuicdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes (2.271) (600)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
Relativo a constituicdo e reversdo de diferencas temporarias 27.691 24.415
Imposto de renda e contribuigdo social
apresentados na demonstragdo do resultado 25.420 23.815

RESULTADO POR ACAO

O resultado basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria. A Companhia ndo possui agdes em tesouraria nos
periodos apresentados. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as agdes da Companhia

ndo possuiam efeito dilutivo.

2019 2018
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (48.862) (46.145)
Média ponderada de agoes ordindrias emitidas (milhares) 635.121 635.121
Prejuizo basico e diluido por agdo (0,07) (0,07)
24.PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS, CIVEIS E REGULATORIOS

A movimentacdo das provisbes e dos depdsitos judiciais € como segue:

Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2017 631 480 1.111
Constituicao - 790 790
Reversao (68) - (68)
Atualizacdo monetaria 187 - 187
Saldos em 31 de dezembro 2018 750 1.270 2.020
Circulante - - -
Nao Circulante 750 1.270 2.020

Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2018 750 1.270 2.020
Constituicao - 7.866 7.866
Atualizacdo monetaria 23 - 23
Saldos em 31 de dezembro 2019 773 9.136 9.909
Circulante - 7.866 7.866
Nao Circulante 773 1.270 2.043
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Depositos judiciais
Trabalhistas Civeis Tributdrio Total

Saldos em 31 de dezembro 2018 915 9 672 1.596
AdicOes 71 - 639 710
Reversao (125) (1) - (126)
Saldos em 31 de dezembro 2019 861 8 1.311 2.180
i) A Companhia é ré em processos de natureza civel e trabalhista, oriundos do curso

i)

normal de suas atividades, classificados como de probabilidade de perda provavel, com
base na avaliacdo de seus consultores juridicos e para os quais mantém provisao
constituida em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$9.909 (R$2.020 em 31 de
dezembro 2018).

Para os processos civeis e trabalhistas ainda em andamento, classificados como de
probabilidade de perda possivel por seus advogados, no montante estimado de
R$113.418 (R$85.162 em 31 de dezembro de 2018), ndo foram constituidas quaisquer
provisGes para cobrir eventuais riscos. As principais causas em que a Companhia esta
envolvida se referem a acGes indenizatdrias por acidentes na rodovia.

Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui 207 (112 em 31 de dezembro de
2018) autos e notificacGes da ANTT referentes a aplicacdao de penalidades, no
montante total atualizado de R$357.949 (R$122.031 em 31 de dezembro de 2018)
decorrente de processos em andamento na esfera administrativa, cujo pedido de
nulidade por parte da Companhia ainda nao foi julgado ou foi julgado improcedente no
ambito da Superintendéncia daquela Agéncia Reguladora, podendo resultar ou ndo na
aplicacao de multas.

Adicionalmente, a Companhia possui 40 agoes (39 em 2018) que foram ajuizadas na
Justica Federal do Distrito Federal contra a ANTT, objetivando a declaracgao, pelo Poder
Judiciario, da nulidade de 48 autuacbes (47 em 31 de dezembro de 2018), que somam
R$25.998 (R$24.986 em 31 de dezembro de 2018).

As penalidades impostas pela ANTT referem-se basicamente a:

(@) Nao atendimento aos Termos de Registo de Ocorréncia - TRO dentro dos prazos
estabelecidos no Programa de Exploracdo Rodoviaria ("PER").

(b) Liberacdo do trafego sem a adequada sinalizacdao horizontal proviséria ou
definitiva.
(c) Nao atendimento aos parametros de desempenho e prazos previstos no PER.

(d) Nao entrega da documentagao relativa aos projetos dentro do prazo estabelecido
pelo 6rgao regulador.

A Companhia protocolou pedidos de revisdao a Diretoria da ANTT ou ingressou com
acoes judiciais, no qual solicita a reforma da decisdo proferida pela Superintendéncia e
0 arquivamento dos processos, sem qualquer aplicacao de penalidade.

Com base na avaliagdo de seus consultores juridicos a probabilidade de perda para a
Companhia nos processos discutidos administrativa e judicialmente é avaliada como
possivel e, portanto, nenhuma provisao foi constituida.

Até 31 de dezembro 2019, foram arquivados e deferidos em favor da Companhia 62
processos (2018, 61), no montante total de R$48.188 (R$47.109 em 2018).
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A Administracdo da Companhia, conforme divulgado na nota explicativa n° 1, esta
discutindo com a ANTT a revisdo Quinquenal do Contrato de Concessao que inclui também
os autos e notificacdes referentes a aplicacao de penalidades pelo ndo atendimento dos
parametros de desempenho e prazos previstos no PER e ndo espera incorrer em perdas
relevantes como resultado desta revisao.

Em abril de 2017, a Receita Federal do Brasil lavrou auto de infracdo contra a Companhia,
tendo como objeto contratos firmados, nos anos de 2012 a 2013, para a prestacao de
servigos que supostamente nao tiveram a sua devida contraprestacao do servigo, havendo
assim a necessidade de recolhimento de imposto de renda retido na fonte, com valor
corrigido e acrescido de multa e juros estimado em aproximadamente R$16.575.

Em 8 de novembro de 2017, foram julgadas improcedentes as impugnacdes apresentadas
pela Companhia. Tendo em vista a avaliacdo dos consultores juridicos como perda possivel,
em 4 de dezembro 2017, foi protocolado o recurso voluntario junto ao CARF - Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais do Ministério da Fazenda.

Em 14 de maio de 2019, foi negado provimento ao recurso voluntario apresentado pela
Companhia. Tendo em vista a avaliacdo de nossos consultores como possivel, em 19 de
junho de 2019, foi protocolado o recurso especial junto @ Cdmara Superior de Recursos
Fiscais do Ministério da Fazenda.

Em 2 de dezembro de 2019, em virtude da decisao julgando improcedente os embargos de
declaracdo opostos pelos outros envolvidos, a Companhia foi intimada a reiterar o recurso
especial apresentado em 19 de junho de 2019. Assim, em 11 de dezembro de 2019, foi
protocolada peticdo reiterando o recurso especial junto a Camara Superior de Recursos
Fiscais do Ministério da Fazenda.

A Companhia esta atendendo a todas as exigéncias requeridas pela acdo (prazos, tempos
de vistorias e inspecgbes, apresentando relatoérios e todos os documentos requeridos) e,
baseada na posicao dos seus assessores juridicos, estima como “possivel” a probabilidade
de perda. Portanto, nenhuma provisao foi constituida.

25. PROVISAO PARA MANUTENGCAO

Os valores registrados como provisao de manutencao referem-se a manutengao do sistema
rodoviario, ajustados a valor presente com a taxa de 9% ao ano. Os valores s3o
provisionados por trecho de rodovia e as intervencdes ocorrerao a partir de 2023.

Os saldos da provisdo para manutencao estao distribuidos como segue.

31/12/2018 Adicao 31/12/2019

Provisdo para manutencao 51 2.621 2.672
Encargos financeiros (i) 1 101 102
52 2.722 2.774

(i) Refere-se a recomposicdo do passivo ajustado a valor presente.
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26. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

b)

d)

e)

f)

Consideragdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores e empréstimos e
financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas
operacoes.

Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado,
decorrentes de variacdes de taxas de juros, ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimpléncia de suas contrapartes em aplicacdes financeiras de
liquidez imediata e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposicao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e do patriménio. A gestdo e o controle dos riscos sdo realizados pela
tesouraria da Companhia sob a revisdao do Diretor Financeiro, pautando-se em
parametros de “benchmark” de mercado para essa gestdo, de acordo com os limites de
alcadas e politicas de atuacgdo definidas pela Companhia e aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecao
monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, as
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem, conforme determinado pelas previsdes de gestdao de caixa acima
mencionadas.

Os planos da Companhia sobre o alongamento do perfil da divida estdo descritos na
nota explicativa n° 1.2.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta ao risco da variacdo das taxas do Certificado de Depésito
Interfinanceiro - CDI e de Juros de Longo Prazo (“TJLP") para suas operacOes de
empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 10) e, dessa forma, seu resultado
financeiro pode sofrer variagdo em decorréncia da oscilacdo da variacao desses
indexadores financeiros.

Risco de crédito

As operagbes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras, nas quais a
Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar
este risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras
com instituicdes consideradas pela Administracao como de primeira linha, tais como
Banco do Brasil, Bradesco e Caixa Economica.

Analise de sensibilidade
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A Companhia esta exposta a riscos usuais de mercado, relacionados as variagées do
CDI e variacdes da TILP para seus empréstimos e financiamentos e aplicagoes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade dos
saldos em aberto considerando um horizonte de um ano e aumentos de 25% (Cenario
IT) e de 50% (Cenario III) nos parametros de risco citados abaixo:

Cenario Cenario Cenario
Operacgao Risco Provavel (I) Provavel (II) Provavel (III)
Empréstimos e financiamentos Alta da TILP (34.386) (42.983) (51.579)
Aplicagdes financeiras Baixa do CDI 1.706 1.280 853

Os valores dos parametros utilizados para os trés cenarios mostrados acima podem ser
observados como segue:

Cenario Cenario Cenario
Operacgao Risco Provavel (I) Provavel (II) Provavel (III)
Empréstimos e financiamentos Alta da TILP 5,57% 6,96% 8,36%
AplicacOes financeiras Baixa do CDI 4,50% 3,38% 2,25%

Essas analises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de
sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com o uso de premissas e
pressupostos em relagdao a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Nao obstante, a
liguidacdo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao dessas analises.

Instrumentos financeiros

O pronunciamento técnico CPC 48 requer a classificagdo em uma hierarquia de trés
niveis para mensuragoes a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em
informagdes observaveis e ndo observaveis referentes a valorizagdo de um instrumento
financeiro na data de mensuracao.

O pronunciamento técnico CPC 48 também define informacdes observaveis como dados
de mercado, obtidos de fontes independentes e informagdes ndo observaveis que
refletem premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

» Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

« Nivel 2: Informacoes observaveis diferentes dos pregcos cotados em mercado ativo
gue sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos pregos);

 Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis de
mercado.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados:
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Mensurados a valor justo por meio do resultado

Estima-se que os valores contabeis das contas de caixa e equivalente de caixa estdo
proximos de seus valores justos, em virtude do curto prazo das operagdes realizadas.

O valor contabil aproxima-se do seu valor justo em virtude de as operagoes serem
efetuadas a juros pods-fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado

Os valores registrados contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor justo pois
estdo atrelados a uma taxa de juros pds-fixada, no caso, a variacao do CDI e TILP.

O quadro abaixo apresenta os ativos financeiros classificados de acordo com o CPC 38 e
as novas categorias de mensuragao de acordo o CPC 48.

Saldo em Nova classificagdo
Classificagdo Inicial pelo CPC 38 31.12.2019 de acordo com o CPC 48

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 41.105 Custo amortizado
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Valor justo por meio de resultado 619.696 Custo amortizado
Fornecedores Valor justo por meio de resultado 57.006 Custo amortizado
Outras contas a pagar Valor justo por meio de resultado 15.169 Custo amortizado

h) Gestdo do capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia, para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir seus custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, obter capital dos acionistas ou, ainda ou emitir novas acoes
por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Com base na analise do indice de alavancagem, a Companhia reavalia a politica de
pagamento de dividendos e/ou de captacdo de recursos para se ajustar novamente aos
niveis de alavancagem desejados.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
2018 pode ser assim sumariado:

2019 2018
Total dos empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 11) 583.584 624.330
Total dos valores a pagar a ANTT (nota explicativa n° 13) 31.041 31.595
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4) (41.105) (43.928)
Divida liquida 573.520 611.997
Total do patrimonio liquido 623.985 672.847
0,92 0,91

27. INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informacGes financeiras separadas estdo disponiveis e sdao avaliadas de forma regular
pelo tomador de decisdes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento
individual e na avaliagdo de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as
decisdes sdao tomadas com base em relatorios consolidados e que todas as decisGes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de
aplicacao de recursos sao efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a Companhia
opera em um Unico segmento operacional de concessdo publica de rodovias.

28. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA
Durante o exercicio em 2019, a Companhia realizou as seguintes atividades de
investimentos ndo envolvendo caixa, portanto esta ndo estdo refletidas na demonstragao
dos fluxos de caixa:
e Revisdo da provisao para investimentos em ampliacdo com aumento no montante de -
R$39.726 (2018 - R$36.733), vide notas explicativas n°s 9 e n%s 12.

e Juros capitalizados no montante de R$2.370 (2018 - R$246), vide notas explicativas n°s
9ends 11.2.

29. SEGUROS

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2019, foram contratadas pelos
montantes a seguir indicados, consoante apdlices de seguros:

Montante

Riscos cobertos Bens segurados cobertura Vencimento
Riscos de engenharia Obras nos sistemas rodoviarios da BR 116 e BR 324 141.087 Setembro/2020
Riscos nomeados e
operacionais Obras nos sistemas rodoviarios da BR 116 e BR 324 120.790 Setembro/2020

Edificacd0es, maquinas e equipamentos, Infraestrutura e
Garantia de execugao do contrato de concessdo oriundo do
execugao da obra Edital 001/2008 121.878  Outubro/2020
Responsabilidade civil  Administradores da Companhia 30.000 Abril/2020
Responsabilidade civil Reparacbes danos materiais e/ou corpdreos 22.500 Setembro/2020

A Companhia contratou os seguintes seguros:

e Seguros contra danos materiais - cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de
engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da concessao.

e Garantia de execugdo - seguro que a Companhia devera manter em favor da ANTT como
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garantia do fiel cumprimento das obrigacoes.

e Seguro de responsabilidade civil - cobertura de responsabilidade civil cobrindo a
Companhia e o Poder Concedente, bem como seus administradores, empregados,
funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e
quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais pessoais ou morais
decorrentes das atividades abrangidas pela concessao.

e Seguro de responsabilidade civil - cobertura de responsabilidade civil de
administradores, reclamacdo por praticas trabalhistas indevidas, responsabilidade
estatutaria, aquisicdo e constituicdo de nova subsidiaria, segqurado em empresas
afiliadas, custos de defesa. Os segurados sdo as pessoas fisicas eleitas como
administradores, diretores, membros do conselho da Administracdao, do conselho fiscal
ou de qualquer outro érgao regulador competente.

e Seguro de responsabilidade civil - cobertura de responsabilidade civil, incéndio, danos
elétricos, riscos comerciais relativos ao escritério sede, localizado na Rua Jacarati3,
n° 106 - Caminho das Arvores, Salvador-Bahia.

e Seguro de responsabilidade civil - cobertura de responsabilidade civil, incéndio, danos
elétricos, riscos comerciais e produtos relativos a maquinas e equipamentos, tratores,
retroescavadeiras, rocadeiras e caminhdes.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

O Corona Virus, “Covid-19” foi descoberto em dezembro de 2019, quando apareceram os
primeiros casos na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na China. Desde 31 de dezembro,
guando do registro dos primeiros casos na China, o virus ja chegou a mais de 114 paises, sendo
declarada pandemia em 11 de margo de 2020 pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS).

O impacto da doenca se refletiu também na atividade econdémica, que vem sofrendo perdas
significativas. Diante disso, as empresas podem estar expostas a uma série de riscos
estratégicos e operacionais, como atrasos ou interrupgao do fornecimento de matérias-primas,
mudangas nas demandas de clientes, aumento de custos, insuficiéncias logisticas que levam a
atrasos em entregas, questdes de salde e seguranca de funcionarios, forca de trabalho
insuficiente e desafios referentes a importacdo e exportagao de produtos.

Face ao cenario apresentado, a Companhia ird manter o monitoramento constante sobre a
evolucdo do tema para verificar possiveis de impactos relevantes nas suas operagoes.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A., no exercicio de suas
funcdes legais e estatuarias, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da
Administracéo e as respectivas Demonstragdes Financeiras: o Balango Patrimonial, a Demonstracao
de Resultado, a Demonstracdo de Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracao do Valor Adicionado,

acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Com base nos exames efetuados, constatando-se que os referidos documentos contabeis e
societarios refletem adequadamente os aspectos relevantes da situacao patrimonial e financeira da
VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A., e a vista do Relatério dos Auditores
Independentes — Deloitte Touche Tohmatsu, emitido sem qualquer ressalva nesta data, o Conselho
Fiscal opina favoravelmente a aprovacéao dos referidos documentos examinados a serem submetidos
a discussdo e votacdo na Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da VIABAHIA
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

Salvador, 27 de marcgo de 2020.

Reinaldo Cardoso da Silveira

Conselheiro

Manoela Cristina Silva Almeida

Conselheira

Rosany Nunes de Mello Nascimento

Conselheira
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